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KHU CONG NGHIEP HO NAI Doc l1ap — Tw do — Hanh phic

DU
THAO

Dong Nai, ngay 10 thdng 4 nim 2019

QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Céan cur Luat Doanh nghiép:
Can ¢t Bidu 1¢ cang ty C6 Phin Khu céng nghiép Hé Nai;
Cén ctr Thong béo 56 97/TB- -HONIZHDQT ngay 25/3/2019 cta Chu tich Hoi dong

Quan tri Cong ty C6 Phan Khu cong nghiép H6 Nai vé viée triéu tap phién hop PHDCD
thuong nién nam 2019,

Nhim muc dich dam bao cho Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2019 dugc
dién ra theo dung quy dinh va thanh cong tét dep, Ban td chirc Dai hoi xdy dung Quy ché
lam viéc cua Pai hoi véi cac quy dinh nhu sau:

Piéu 1. Nguyén tic lam viéc ctia Dai hoi

1. Pam bao nguyén tic lam viée cong khai, cong bang, dan chu.

2. Tét ca vi quyén loi clia c6 dong Cong ty C6 phan KCN Hé Nai (HONIZ).

Diéu 2. Diéu ki¢n tham duw Dai hoi

Co dong HONIZ ¢6 tén trong danh sach chét quyén tham du Pai hoi ndam 2019 c6

quyen truc tiép tham du hogdc uy quyén cho ngudi khic tham dy (sau day dugc goi chung
la ¢6 dong) va biéu quyét tai Pai hoi.

Diéu 3. Piéu kién aé Dai hoi dwoe tién hanh

1. Khico so ¢b dong/dai dién theo Uy quyén du hop dat it nhit 51% téng sé cd phan
¢6 quyén biéu quyét cia HONIZ,

2. Co dong duge bd tri ddy di chd ngdi thuan tién dé tham dy Dai hoi.

Diéu 4. Trat tw ciia Dai hpi

I. Tét ca cac cb dong dén tham du Dai hoi dn mic lich su, trang nha.

2. C6 dong khi tham du ngdi dung vi tri, khu vue do ban t6 chire Dai hdi quy dinh.
3. Khong hut thube 14 trong phong Dai hi.

4. Han ché noi chuyén riéng va str dung dién thoai di dong trong thoi gian dién ra
Dai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia C6 dong

1. Pugc bicu quyét tat ca cac van dé ctiia Dai hoi theo quy dinh ctia Piéu 16 HONIZ
va theo quy dinh cta phép luat.

2. Dé dugc tham du Dai ‘hoi, moi 00 dong phai mang theo chimg minh nhan dan
hodc Qlay to tuy than khac va gidy ty quyén (néu la ngudi duge Gy quyén) xuét trinh cho
Ban kiém tra ty 1é ¢d dong d¢ dang ky tham du Dai hoi.

Quy ché lam viéc Trang 1
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PHDCPH thudng nién nam 2019 HONIZ

3. Co dong dén du hop muon ¢6 quyén dang ky tham du hop va co quyén biéu quyét
cac ndi dung tiép theo tai Pai hoi. Chu tich doan khong dugc dimg cude hop dé cho ¢6
dong dén mudn dang ky va hiéu luc ctia cac dot biéu quyét da tién hanh trudce khi ¢b dong
dén mudn tham du khong bi anh hudng.

4. Co dong c6 quyeén phat biéu y kién truc tiép hodc dong gop y kién bang vin ban
va gui cho Ban t0 chire Dai hdi va y kién dong gop do ¢o gia tri nhu y kién phat biéu truc
ticp tai Dai hoi.

5. Tuén tha su diéu hanh ctia Doan Chu tich.

6. Khi lam thu tuc dang ky tham du Dai hoi, ¢ dong duge quyén nhan mot phleu
biéu quyét dé tham gia biéu quyet tat ca cac van dé cta Dia hoi, dé dam bao ty 18 biéu quyét
trong qué trinh dién ra Pai hoi, ¢6 dong nén han ché ra ngoai.

Picu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra ty 18 ¢b dong tham du Pai hoi

[. Ban kiém tra ty 1é cO dong tham du Dai hoi do Ban T chire Pai hoi thanh [ap.
Ban kiém tra ty I¢ c6 dong tham du Pai hi co trach nhiém:

a) Kiém tra ty 1é c6 dong hodc nguoi dai dién theo iy quyén dén dy hop;

. b) Kiém tra chitng minh nhan dén hodc giz’iy tor tiy than khac va gidy iy quyén cua
¢0 dong dén du hop;

¢) Phat phiéu biéu quyét va tai liéu cho ¢6 dong;

d) Bao cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra ty 1& ¢6 dong tham dy Pai hoi.

2. Ban t6 chirc ¢ thé thanh 1ap bd phan gitip viéc cho Ban kiém tra ty 18 ¢ dong
tham dy Pai hoi dé hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Poan chii tich; Ban thw ky va Ban kiém phiéu

Doan chu tich; Ban thu ky va Ban kiém phiéu do Ban t6 chirc Dai hoi dé ctr va duge
Dai hoi thong qua, co cac quyén va nghia vu nhu sau:

1. Poan Chau tich:

a) Piéu khién Pai hoi theo dung chuong trinh nghl su, cac thé 1é quy ché da duoc
Pai hoi dong ¢ dong thong qua.

b) Co quyén hodn cude hop Dai hdi dong ¢o dong da co du sO nguoi dang ky du
hop theo quy dinh dén mdt thoi diém khac hodc thay doi dia diém hop trong céac truong
hop sau day:

- Dia diém hop khong du chd ngéi thuan tién cho tat ca nguoi du hop;

- C6 ngudi du hop ¢6 hanh vi can trd, gay rdi trit tu, ¢6 nguy co 1am cho cude hop
khong dugc tién hanh mdt cach cong bang va hop phap.

2. Ban thu ky:

a) Ghi chép day dii trung thue toan bo ndi dung dién bién ctia Pai hoi va nhitng van
dé da duoc cac ¢d dong thong qua ké ca cac van dé con bao luu tai Pai hoi;

b) Tiép nhan phiéu dong gop y kién ctia cd dong va kip thoi bao cdo cho Chu toa
doan xem x¢t giai trinh cho ¢6 dong;

¢) Soan thdo va bdo cao cho Dai hoi ndi dung bién ban va nghi quyét cudc hop
trude khi bé mac Dai hoi;

Quy ché lam viéc Trang 2

'\‘J i’&
ONG
O Pt
cONC
HO'

~ 5iM



DHDCD thuong nién nam 2019 HONIZ

d) Thuc hién céc cong vige trg gitp theo phan céng ctia Chu tich doan.

3. Ban kiém phiéu:

a) Thong bdo Thé 1¢ biéu quyét cua Pai hoi;

b) Hudng dan cong khai cho cac ¢ dong cach thie bidu quyét cac ndi dung can
biéu quyét tai Dai hoi;

c) Tlen hanh kiém dém phiéu biéu quyét, tong hop va cong bd két qua biéu quyét
clia timg van dé.

Diéu 8. Phat biéu y kién tai Dai hji
. C6 dong tham du Pai hoi khi mudn phat biéu y kién thi gio tay hodc dang ky véi
Ban thu ky Co dong s& phét biéu y kién khi duoc su déng ¥ ctia Poan ch tich.

. Co dong can phat biéu ngan gon, khong nhéc lai nhirg y kién da phat biu trudc,
tap trung vao dung nhtrng ndi dung cén trao d6i va pht hop v6i chuong trinh hop da dugc
Dai hoi dong c6 dong thong qua

3. Poan chu tich sip xép cho C6 dong phat biéu, dong thoi giai dap thic mic cua
C6 dong.

Piéu 9. Hiéu lwe thi hanh
Quy ché nay ¢6 higu lyc thi hanh dbi véi tét ca C6 déng tham dy Dai hoi dong
thuong nién ndm 2019 cia Cong ty C6 phan KCN Ho Nai va Ban to chire Pai hoi ké tir
thoi diém dugc Dai hoi thong qua.
Kinh trinh./.
BAN TO CHUC

DAL HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP HO NAI

Quy ché lam viéc Trang 3
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DH PONG CO DONG THUONG NIEN 2019  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN KCN HO NAI Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Dong Nai, ngay 10 thing 4 nam 2019

) THE LE BIEU QUYET )
TAI PHIEN HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Can ctr Luat Doanh nghiép;

Can ctr Diéu 1é Cong ty C6 phan Khu cong nghiép H6 Nai;

Viéc biéu quyét tai Dai hoi dong c6 dong (DHDPCP) thudng nién niam 2019
cua Cong ty Co ph?:in KCN Hb Nai duge thue hién theo nhirng quy dinh sau:

1. Cong viée to chirc kiém phiéu biéu quyét céc van dé thudc thim quyén cua
PHDCP duge giao cho Ban kiém phiéu thuc hién. Ban kiém phiéu do Ban t6 chirc

de xuat va dugc BPHDPCD chap thuan. ‘,*’}gt -
/-/"'Q'\-l‘ A

a2 - " - 2 AL /o CON

2. Cong viéc cua Ban kiém phi€u bao gom: ¥ c6p

a% £ T £, A, G 3 A 7 it ™ | KHU COng

- Kiém dém Phiéu biéu quyét doi voi tung ndi dung can thong qua; \1 HG

"\.?3,\ e |

- Lap Bién ban kiém phiéu, cong bd két qua kiém phiéu trusc PHDCD; 65

- Cung Chu tich doan ctia Pai hoi xem xét, giai quyét khiéu nai, to cao vé két
qua biéu quyét (néu co) va béo cdo dé PHPCD quyét dinh.

3. Mbi ¢6 dong, nguoi dai dién theo ty quyén ctia co6 dong du Pai hoi cé s6
biéu quyét dugc tinh bang tong so6 c¢6 phan ma ngudi d6 sé hitu va/hodc dugce ty
quyeén.

4. Cb dong bidu quyét thong qua céc van dé tai Dai hoi bang Phiéu biéu quyét.
Phiéu biéu quyét la to gidy AS mau xanh, duge Ban thdm tra tu cach cd déng phat
cho céc ¢6 dong tai ban dang ky tham du Pai hoi. Phiéu biéu quyét c6 ghi ma sé dai
biéu va tong s6 ¢o phan biéu quyét.

5. Thé 1& biéu quyét: Khi biéu quyét thong qua mot van dé nao do trong noi
dung Dai hoi, cac co dong duoc lay ¥ kién biéu quyét bang cach gio cao Phiéu biéu
quyét trong céc truong hop: a) Pong y; b) Khong dong y va ¢) Khéng cé y kién. Ban
kiém phiéu s& ghi lai y kién biéu quyét cho timg truong hop trén va két qua s& dugc
ghi vao Bién ban kiém phiéu déi véi timg van dé da duoc biéu quyét trong Dai hoi.

Thé 1& biéu quyét tai Dai hoi Trang 1
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Ghi chii: Ngoai nhitng Phiéu biéu quyét cho céc trudng hop a) Pong y va b)
Khéng dong y thi cac Phiéu biéu quyét con lai sé thudc vé truong hop ¢) Khong cé
y kién, khi céc ¢6 dong khong gio Phiéu biéu quyét ciia minh.

6. Cac van dé tai Dai hoi duoc thong qua khi co tir 51% tro lén téng sb phiéu
bau clla cac ¢6 dong co quyén biéu quyét cd mit truc tiép hodc thong qua dai dién
duogc Uy quyén c6 mit tai Pai hoi, ngoai trir cac quyét dinh cia PHDCD lién quan
dén viéc stra doi va bo sung Piéu 18, loai c6 phiéu va sb luong cb phiéu dugc chio

bén, sap nhap, téi to chic va giai thé Cong ty, giao dich bén tai san Céng ty hodc chi
nhanh hodc giao dich mua do Cong ty hodc céc chi nhanh thuc hién c6 gid tri tir 35%

trd 18n tong oia tri tai san cua Cong ty va cac chi nhanh ctua Cong ty tinh theo sd

sach ké toan da duogc kiém toén gan nhat sé chi duoc thong qua khi ¢6 tir 65% trd

lén tong s phiéu bau cac co dong co quyén biéu quyét co mat truc tiép hodc thong
qua dai dién duoc Gy quyén c6 mit tai Dai hoi dé)ng co dong chép thuan.
6. Thé 1é nay c6 hiéu luc thi hanh dbi véi tat ca c6 dong tham du Pai hoi ké
tir thoi diém Dai hoi thong qua.
Kinh trinh Pai hoi./.
BAN TO CHUC

DPAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP HO NAI

Thé 1& biéu quyét tai Dai hoi Trang 2



DHDCD thuong nién nam 2019 HONIZ

HOQI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KCN HO NAI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 98 /BC-HONIZHDQT Dong Nai, ngay 25 thang 3 nam 2019
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG TRONG NAM 2019

A. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018
I. Tinh hinh chung

Nam 2018, tinh hinh chinh trj - kinh té thé gi6i dién bién phuc tap, kho luong,
kinh té trong nudce con nhiéu kho khan, nhung dudi su lanh dao cia Dang, quan ly cua
Nha nude, kinh té - xa hoi nude ta da co nhleu chuyen blen tich cuc, an sinh x4 hdi tirng
budc dugce cai thién. Tuy nhién, vé co ban nén kinh té van dang dbi dién véi nhiéu thach
thirc 1on.

Cong tac bdi thuong va thu hodi dat van con rat kho khan, cac hd dan con lai cia
giai doan I van chua chiu di doi dé giao dit cho KCN; cong tac bdi thudong dét cla giai
doan II dang ¢6 t1en trién t6t nhung chua dong bo, do giai doan 2 toa lac trén dia ban cia
02 dia phuong cdp huyén va thanh phd.

Do nhiing yéu t6 khach quan lién quan dén co dong 16n 1a Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam nén vigc tang von diéu 1& trong nam 2018 chua thyc hién duge theo
Ngh: quyet ctia DPHDCD thuong nién nam 2018; ddng thoi do chua thé thu hut dau tu
nén nguon thu tr khoan tién tmg trudce hoat dong cho thué dat chua phat sinh lam 4nh
hudng dén viée bd tri nguon von dau tu KCN giai doan II.

Chinh vi vAy, nam 2018 ¢6 thé xem la nam nhiéu khé khan cho hoat dong san Xuét
kinh doanh ddi véi Cong ty CP KCN Ho Nai. Trong béi canh do, Hoi dong quan tri da
chu dong chuan bi k¥ ludng, c6 nhimg bude di mang tinh chién luge gitp Cong ty tiép
tuc thuc hién hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD do PHDPCD thuong nién nim 2018
thong qua ngay 26/5/2018.

-

I1. Két qua hoat dong quén tri cong ty
1. Hoat dong sin xuit kinh doanh:

Trudce tinh hinh da duoc dy béao tir ddu ndm, Hoi dong quan trj cong ty da chi dao
Ban Téng giam dbe thue hién diéu hanh Cong ty theo huéng: Duy tri su on dinh trong
cac hoat dong san xuat kinh doanh, tlet giam cdc khoan chi phi, dbng thoi sap xép bd may
td chtic ctia Cong ty dap Gng t6t yéu cau phat trién trong giai doan méi.

2. Hoat dong dau tu

Nam 2018, Hoi dong quan tri cong ty da co nhiéu quyét dinh va chi dao quan
trong trong viée dau tu, gop von, cu thé:

- Déy nhanh tién do diéu chinh quy hoach KCN theo hudng phu hop hién trang
dia hinh thuc té cia KCN nham tiét giam chi phi dau tu va tang quy dat thuong pham.

BC hoat dong cia HDQT nam 2018 — PH 2019 Trang 1



DHDCD thurdng nién nam 2019 HONIZ

- Chi dao Ban di¢u hanh xay dung phuong an huy dong nguon vbn khac trong
tinh hinh nguon von vay ngin hang da hét han muc nhim phuc vu cong tac dau tu cac
hang muc dau tu thiét yéu, cap bach.

- Ilep tuc bam sat chinh quyén dia phuong cac cap dé ra soat, hoan thién tinh
phap 1y vé trinh tu., thu tuc thuc hién bién phap hanh chinh cudng ché thu hoi dat giai
doan I; song song do tang cuong cong tac tiép xiic, trao ddi véi cac hy dan nham tao sy
dong thuan. Bam sat Trung tam Phat trién Quy dat TP.Bién Hoa dé sém hoan thién thu
tuc boi thuong thu hoi dét trén phan dién tich cén thiét phuc vu cong tac san lap mit bang
O giai doan II cua KCN va dau tu mot sb cong trinh xdy dung, sira chira, duy tu ha ting
ky thuat KCN.

3. Hoat déng ciia Hoi dong quén tri

a) Cic cude hop va quyét dinh cia HDQT:

Tai phién hop Dai hoi dong co dong thuong niém 2018, Dai hoi da thong qua viée
stra doi, bd sung Diéu 18 cong ty. Theo do, s6 luong thanh vién Hoi dong quan tri cong ty
tir 5 ngudi tang 1én 7 nguoi. Dai hoi da thong qua vige mién nhiém 2 thanh vién (Ong D

Hiru Phudce - Thanh vién & Chu tich HDQT va Ong Huynh Thanh Xuan - TV.HPQT) va
bau bo sung 4 thanh vién HDQT nhiém ky 2015-2020.

Cac thanh vién HDQT da hop ngay 26/5/2018 va nhét tri bdu Ong Huynh Dtic Tén
gitr chire vu Chu tich HDQT cong ty.
Trong nam, do yeu t6 khach quan, nam 2018 Hoi dong quan tri chi t& chie dugc

03 cudc hop va 01 lan 14y y kién thanh vién HDQT bang vin ban dé thong qua phucmg an
huy dong von dé thyc hién ké hoach dau tu trong khi Cong ty chua thé ting von diéu 18.

Cac phién hop cua HDQT va vige ldy y kién bang vin ban dugc to chirc dam bao
dung cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty. Cac Bién ban, Nghi quyet
Quyét dinh cia HDQT da dugc céc thanh vién du hop thdng nhat thong qua.

Trong nam 2018, cac thanh vién HDQT, dac bi¢t la Chu tich HDQT, da sat canh
cung Ban diéu hanh trong viéc quan hé vé6i cac co quan chiic ning tinh Dong Nai dé thao
g0 kho khan va diy nhanh viéc phé duyét diéu chinh quy hoach KCN; trong viéc huy
dong vén phuc vu cong tac boi thuong dat theo cdc Quyét dinh cia UBND tinh Dong Nai
va cac cong tac khac. p

b) Thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT&BKS:

Céc thanh vién HDQT&BKS cong ty dai da sb lam cong tac kiém nhiém, trong d6
¢6 01 thanh vién HPQT kiém gitlt chirc vu Téng giam ddc va Truéng BKS chuyén trach.

Vé chi phi hoat dong ctia HDQT&BKS dugc tuan thu theo quy dinh cta Diéu 1é
cong ty. thi lao cia HDQT & BKS thuc hién theo du tru chi phi thu lao do PHDCD
thuong nién nam 2018 phé duyét.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

1. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2019

Véi nhitng tin hi¢u tich cuc vé kinh té trong nuoc va thé gl()'l cho chung ta thay sy
lac quan hon trong ndm 2019. Tuy nhién, nhiing bat 6n vé kinh té va dién bién vé chinh

BC hoat dong cua HPQT nam 2018 — PH 2019 Trang 2
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tri hét stre kho luong trén thé gidi, du bao con nhiéu khé khan trong céc hoat dong SXKD
va dau tu ciia nam 2019.

Chinh vi vay, HDQT chu truong va chi dao Ban Téng giam dbc diéu hanh hoat
dong SXKD theo tinh than than trong, chéc chin, phat huy thanh qua dat dugc cia nam
2018; dong thoi linh hoat, ndm bat tét thoi co trong SXKD va dau tu, diy manh viéc thu
hut cac nha dau tu vao KCN.

Céc chi tiéu ké hoach chu yéu nam 2019, nhu sau:
DVT: Ty dong

Tr CHI TIEU Thuec hi¢n 2018 | Ké hoach 2019 Ty 1é
I | SAN XUAT KINH DOANH
1 | Doanh thu 70,872 70,579 |  99,59%
2 | Loi nhuan truée thué 32.350 18.572 57,41%
3 | Loi nhuén sau thué 27.798 16.515 59,41%
4 | NOp ngan sach nha nudc 6.925 9.256 133,66%
5 | Ty 1¢ chia ¢6 tirc 10% 10% | 100,00%
Il |PAUTU
Tong von dau tu 144.995 511.426 | 352,72%
- Dau tu xay dung co ban 142.915 503.426 |  352,26%
- Tra ng vay tin dung dai han 2.000 8.000 400,00%
- Dau tu tai chinh dai han 80 2 -

2. Bién phap thyc hién

Dung trude moi truong kinh doanh nhu du béo va tinh hinh néi tai ctia Cong ty.
Ngoai nhitng cong viée quy dinh tai tai Diéu 1& cong ty, trong ndm 2019 Hoi dong Quan
tri s€ xdy dung chuong trinh chi dao Ban Diéu hanh tlep tuc bam sat chién lugc phat trlen
nhu da dinh hudng nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va dam bao cho quyén
loi cia cdc ¢b dong.

Theo do:

- Chi dao Ban Diéu hanh trong viéc kiém sodt chit ch& va minh bach chi phi san
xuat kinh doanh, chi phi dau tu xdy dung co ban, nhim thuc hién giam téi da gid von
trong dau tu ha tang.

- Sau khi ho 50 diéu chinh quy hoach chi tiét KCN duoc _phé duyét, Ban Piéu
hanh can ddy nhanh tién do lap Thiét ké €0 s0, lap lai tong mtic dau tu dy 4an KCN giai
doan II va thue hién cdc thii tuc phap ly vé quan 1y dau tu tiép theo dung quy dinh.

- Dinh huéng dé Cong ty xdy dung cac phuong an vé SXKD va dau tr XDCB
cho ha t.;mg giai doan I1 theo hudng td chire tu thuc hién cac khéi lugng xdy lap trong kha
nang co thé thuc hién duoc nhim giam t6i da chi phi dau tu, gidm gia thanh dat thuong
pham ctia giai doan I1. Viée thuc hién dau tu giai doan 11 khéng thure hién dong loat ma

BC hoat dong ctia HDQT nam 2018 — PH 2019 Trang 3



DHDBCD thuong nién nam 2019 HONIZ

s€ thyc hién theo hinh thire cudn chiéu theo tién do hop dong thué dit cia cac nha dau tu
nhim giam ap luc vbn vay.

- Chi dao va dinh huéng cho Ban Diéu hanh day manh tién d6 dén bu dé som c6
quy dat dau tu ha tang va thu hat dau tu ca giai doan I va GPII. Viéc dén bu dat dugc
thuce hién véi cac bude di phu hop, trong do cac di¢n tich giai phong mat bang tiép theo
phai dam bao di¢n tich llen ving, lién khoanh véi cac dién tich dén bu trude do, nhim
trién khai cac hé théng ha tang ky thuat thu hut dau tu mot cach dong bo va tiét kiém chi
phi ti da.

- Chi dao BDPH ra soat, danh gla lai toan by hé thong ha ting k¥ thudt va c6 de
XUt cic phuong an dau tu sira chira ci tao ha ting k¥ thuat giai doan [, nhit 1a dé xuét
phuong an dau tu he thdng xur ly nude thai cho GPII dap tng dong thoi viée thu hat dau
tu & GD 11 va tiép nhan nuéde thai 6 GD 1.

- Chi dao BDH ciing ¢b va tang cuong doi ngll cdn bd c6 ning luc dé dép tng
nhu cau cong viéc trong thoi gian t6i.

- Dinh hudng dé Ban Piéu hanh xay dung céc kich ban vé ngudn vén trong thyc
hién ké hoach dau tu xay dung co ban ndm 2019. Trong d6 c6 phuong én tang von diéu
1é dé dam bao nguon von dau tu, dong thoi chi dao BPH tiép tuc 1am viée véi td chire tin
dung dé dat van dé vé mon vay cho dau tu trong nam 2019 cling nhu dé nghi véi td chuc
tin dung vé viéc xem xét tai co céu lai mén vay Vi lai sut phit hgp nhdm dam béao du én
¢o hiéu qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DPHPCD 2019: CHU TICH
- Luu: VT. =
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHU CONG NGHIEP HO NAI Djc lap - Ty do - Hanh phic
S6: 44 /BC-HONIZ Dong Nai, ngay 20 thdng 3 nam 2019
BAO CAO

V& tinh hinh hoat dong SXKD & DAu tu niim 2018 - Ké hoach 2019

PHAN A. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2018

Nam 2018, tinh hinh thé gi6i tiép tuc ¢o nhiing dién bién phire tap, khé luong; kinh té
thé gi¢i ¢6 déu hiéu phuc hdi nhung con tiém 4n nhiéu rdi ro. Trong nam 2018, Chinh phu tap
trung thyuc hién hi¢u qua cac Nghi quyet ctia Pang, Quéc hoi trén tAt ca céc linh vuc kinh té, x3
hoi, qubc phong, an ninh, do6i ngoai; thuong xuyén don dbc, kiém tra, dénh gia viéc thyc hién;
theo dai sat dién bién tinh hinh quéc € va trong nude, c6 dbi sach, bién phép chi dao pht hop,
kip thoi.

Viée thu hit dau tu & nuée ta néi chung va tai KCN Hé Nai noi rleng cé tin hiéu kha
quan. Cong tac boi thudng giai phong mit bang phan dién tich con lai cua giai doan I dang dugc
su giup do va hd tro ctia cac cdp chinh quyén dia phuong, hy vong s& duoc giai quyet trong thoi
gian gén nhét. Tinh hinh bdi thudmg va thu hdi dat giai doan II ¢6 tién trién tdt, nhung khong
dong bo (do giai doan II toa lac trén hai dja phuong Ia huyen Trang Bom va thanh phb Bién hoa
tinh Dong Nai) lam cho viéc trién khai dau tu xdy dung ha tang k¥ thudt chdm va anh huong dén
viée giao dét cho cac nha dau tu da dang ky gitr dt.

Trong bdi canh do, Lanh dao cong ty da duy tri dugce sur on dinh trong cac mat hoat dong
SXKD. du kién nhimg kho khin dé to chic quan 1y va didu hanh cé hiéu qua. Véi sy nd lyc,
doan két va thuc hanh tiét kiém cta doi ngti CB-CNV; Cong ty da thuc hién hoan thanh nhiém
vu ké hoach SXKD do Dai héi dong ¢b dong thudng nién nam 2018 thong qua ngay 26/5/2018,
cu thé gdm nhitng néi dung chinh nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Tinh hinh thyc hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2018
DVT: Triéu dong

Stt Chi tiéu Ké hoach Thure hién TY LE
1 | Téng doanh thu 67.066 70.872, 105,68%
-Kinh doanh co s¢ ha ting 39.854 29.662 |, 74,43%
-Cung cap nude sach 15.876 16.924 106,60%
- Xtr Iy nuée thai 6.854 7.414 108,17%
-Tu vén thiét ké 500 311 62,20%
-Kinh doanh khac 2.182 0 0,00%
-Hoat dong tai chinh 1.800 2.357 130,94%
-Thu nhap khac : 14.204
2 | Tong chi phi 47.240 38.522 81,55%
Lgi nhuén trude thué 19.826 32.350 163,17%
4 | Loi nhudn sau thué 17.482 27.798 159,01%
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5 | TSLN sau thué/doanh thu 26,10% 39,22% 150,28%
6 | TSLN sau thué/VDL cudi ky béo céo 23,31% 37.06% 159,00%
7 | Nop ngén sach Nha nude 5.149 6.925 134,49%
8 | Tién luong binh quan (déng!nguéri;’théng) 8.530.000 8.035.000 94,20%
9 | Thu nhép binh quén (dong/ngudi/thang) 9.500.000 10.000.000 105,26%

2. Cac mit hoat dong san xuét kinh doanh cy thé:

a) Kinh doanh co sé ha tang KCN: Do cac ho dan con lai cia KCN Hé Nai giai doan |
chua chiu di doi dé giao dat cho KCN d4 anh hudng tryue tiép viée cho thué dat cuia KCN va cong
tac boi thuong va thu hoi dat giai doan II thue hi¢n chgm so ké hoach. Trong nam 2018, Céng ty
chi thu tién thué dat va phi st dung ha tang déi véi phén dién tich dét da c6 hop dong trude day.

b) Cac dich vu khac: Trong ky, Cong ty da cung cap khoang 1.258.637m? nude sach va
xur ly khoang 1.006.910m* nuée thai cho cac doanh nghiép trong KCN. Ngoai ra, con ¢6 doanh
thu tir hoat dong tai chinh va doanh thu khac tir hoat dong ctia Céng ty.

II. HOAT PONG PAU TU

Do nhiig kho khan trong cong tc boi thuong, giai phong mat bang cua KCN, do viéc
dleu chinh h6 so quy hoach chi tiét KCN cho phu hop voi dia hinh thue té va do anh huong thoi
tiét 14 mia mua nén viée trién khai diu tu cac hang muc ha tang k¥ thuét chdm so véi ké hoach.

Tong von dau tu thuc hién trong nam 2018 1a 144,995 ty dong, dat 32,14% so véi ké
hoach nam 2018 (451,175 ty dong). Cu thé:

DVT: Ty déng

Stt Chi tiéu Ké hoach Thuyc hién Ty 1€
Tong von dau tu 451,175 144,995 32,14%
Trong do:
I | X4y dung co ban 443,545 142,915 32,22%
2 | Trang vay ngan hang 7,550 2,000 26,49%
3 | Déu tu tai chinh dai han 80 , 80 100,00%

1. Diu tw xay dung co s& ha ting KCN:
Trong nam 2018, Cong ty tr ién khai thi cong cac goi thau xdy dung ha tang véi tong gia

tri hop dong khoang 21,5 ty dong Va thyc hi¢n chuén bi dau tu: thiét ké tuyén thoat nude thai,
cap nudce trong KCN, thiét ké co s& ha ting Khu cong nghiép...

2. Cong tac boi thwong, gidi phong mit bang

a) Phin di¢n tich con lai cua giai doan I KCN: Hién tai, KCN Ho Nai giai doan I con
vudng khoang 15 ha chua duoc thu hdi anh hudng truc tiép dén téng dién tich dat con lai 1a 27
ha (dang da beo). Trong 27 ha dat nay c6 17 hd (tir nam 2003 dén nay) ¢6 tinh khong chju nhén
tién va ban giao mat bang. Theo chi dao ciia UBND tinh Dong Nai, trong thang 10/2017, c4c co
quan chtre nang tién hanh cudng ché dé ban giao mat biang cho Cong ty. Tuy nhién. dé giai quyét
céc khiéu kién cua cac ho dan bi anh hudng, UBND tinh Pong Nai d3 tam ngung viéc thuc hién
cudng ché dé ra soat lai cac hd so phép ly va trinh tu thuc hién cudng ché.

b) KCN Hé Nai giai doan I1: KCN H6 Nai giai doan II ¢6 dién tich khoang 271 ha
thugc dia ban huyén Trang Bom va TP. Bién Hoa, tinh Péng Nai, hién tai c6 Céng ty VMEP
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thué dét truc tiép voi nha nude va da xay dung nha xuong hoat dong tir nam 2009 c6 dién tich
khoang 30 ha, do d6 dién tich boi thuong con lai cua giai doan 2 khoang 241 ha. Viéc dau tu
KCN H6 Nai giai doan II dugc phén lam 02 dot dau tu: Dot 1 (thuc hién nam 2016 - 201 8) - ¢o
dién tich 165 ha thudc dia ban xa H6 Nai 3, huyén Trang Bom, x4 Phuéc Tén va phuong Long
Binh, Tp. Bién Hoa va Dot 2 (thuc hién tir nam 2018) — ¢6 dién tich 76 ha thugc dia ban x Bic
Son, huyén Trang Bom (Cong ty da thue hién dén bu va thu hdi dat duoc 4,05 ha dé xay dung ha
tang cho khu xir Iy nude thai tap trung).

Trong ndm 2018, tai xa H6 Nai 3, xd Phudc Tan va phuong Long Binh di lam thu tuc
nhan tién bdi thuong trén tong s6 dién tich 27,25 ha va hd tro khéc cho cac ho dan theo quy dinh
v6i tong chi phi 119.9 ty dong. Lity ké dién tich da bdi thuomg, hd tro 1 139,1 ha, nhan ban giao
mit bang 1a 103 ha.

3. Dau tu tai chinh:

@) Ching khodn kinh doanh: Hi¢n nay, Cong ty dang sé hitu ¢ phiéu ctia Cong ty cb
phin Cép nhwa Vinh Khénh véi sé luong : 209.230 CP: gid goe: 2.077.503.756 déng tuong
duong 9.929d/cp, gia hién tai trén san giao dich 1a 5.100d/cp (cong ty da trich 14p khoan du
phong giam gia ngay 31/12/2019).

b) Tinh hinh diu tw gép vén vao don vi khac: Tinh hinh dau tr gép vén lién doanh
vao cac Cong ty tinh dén 31/12/2018 nhu sau:

DVT: Tri¢u dong

ok S6 von Goép nam __ % | S6 von con

Stt Tén cong ty ki &6p 2018 Ly ke phii gép
I. | CTCP KCN Dau Giay 9.000 - 9.000 “
2. | CTCP Cao su Dau Tiéng-Campuchia 9.000 80 9.000 5
CONG: 18.000 80 18.000 -

i - Phén vén gop vao Cong ty CP KCN Dau Gidy: Trong nam 2018 dugc chia cb tire véi sb
tién 1,8 ty dong (tuong duong ty 1& ¢o tic 20%).

- Phan gop vén vao Cong ty CP Cao su Dau Tiéng — Campuchia: Pang trong qué trinh
dau tur dy én trong cdy cao su tai Vuong quoc Campuchia.

4. Tinh hinh sir dung nguon vén vay thue hién diu tut

. Trong nam 2018, Ngén hang Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Déng Nai (BIDV
Dong Nai) da giai ngan cho Cong ty so tién 92,68 ty dong, liiy ké dén 31/ 12/2018 dé giai ngan
duge 359,027 ty dong. Han mrc vay theo Hop dong tin dung ky véi BIDV Dong Nai da hét.

III. CONG TAC QUAN LY VA PIEU HANH
1. Quin Iy ¢6 déng: Tinh hinh ¢b dong va vén ¢ phin tinh dén thoi didm 28/12/2018:

Danh muc S6 ¢b dong S6 CP Ty 1&
Tong s6 ¢6 phén 97 7.500.000 100%
- C0 dong lém (trén 5% c6 phin ¢6 quyén bidu quyét) 4 5.623.020  74,97%
- C6 dong ndm gifr tir 1%-5% CP ¢6 quyén biéu quyét 6 1.489.500 19,86%
- C6 dong ndm gitr dudi 1% CP ¢6 quyén biéu quyét 87 387.480 5,17%
Trong do:

- C6 dong 14 6 chire 2 3.010.000 40,13%
- C6 dong ca nhan 95 4.490.000  59,87%
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2. Quan ly cac mit hoat djng caa Cong ty:

- Cong tac quan ly cac hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu, quan 1y k¥ thuat, quan
ly cong tac bao vé mai truong, quan ly tai chinh da di vao quy cu, ludn cap nhéat va thyc hién
dung véi cac quy dinh phap luat Nha nude hién hanh va cua Cong ty.

- Cong tac to chtre va lao dong tién luong: Bo may t6 chirc quan ly va t6 chirc san xuat
hoat déng c¢6 nén nép tir Ban téng giam dbc dén 5 phong nghiép vu va cac don vi truc tlep
SXKD. Thuc hign dang cac quy dinh cua phap ludt vé lao dong, dam bao tién lwong, tién
thuéng va cac ché do vé bao hiém xi hoi cho nguoi lao dong.

3. Cic cong tac khac:

a) Thu nop ngan sach Nha nwde: Thue hién nghiém tic nghia vu ndp Ngan sach NN.

b) Cong tdc thi dua khen thuéng: Két qua binh xét thi dua nam 2018 nhu sau:

- IVé tap thé: Dé nghi Tong giam ddc Téap doan cong nhén “Tap thé lao dong xut sac”
cho Tép thée CBCNV Coéng ty va 5 phong chuyén mon: T6 chitc Hanh chinh, Tai chinh Ké toan,
Kinh doanh, K¥ thuat va Moi trudng.

- V& canhén: C6 58 nguoi dat danh hiéu “Lao dong tién tiéq”, trong d6 dat gidy khen
cua Cong ty: 28 nguoi; duoc dé nghi tang Bang khen ctuia Tong giam doc Tép doan: 26 nguoi.

¢) Cong tdc xa héi, tir thién va cham lo doi song CB-CNV:

- Cong ty va tap thé CB-CNV cong ty ludn tich cyc tham gia!véo cac cong tac xa hoi
va tir thién nhu: Quyén gop ung hd dong bao bi thién tai, Quy phong chong thién tai, quy den on
dap nghia, ung ho ngudoi ngheo. ... voi tong so tien la: 356.380.000 dong;

‘ - Cong doan da phdi hop cing voi Ban tong giam décﬂ t6 chire t6t viéc cham lo doi
song cho CB-CNV, nam 2018 c6 nhiing hoat dong cu thé sau: T6 chirc tham quan nghi mat tai
Hué - Pa Nang voi chi phi: 491.802.000 dong (trong do c6 mdt phan duge cac manh thuong
qudn ho trg); kham ste khoe dinh ky, tang qua thiéu nhi va hoc sinh gioi 1a con cia CBCNV
cong ty, ho tro Ban nir cong cong ty... véi tong kinh phi la: 41.736.000 dong.

IV. DPANH GIA CHUNG

1. Mait lam dwgc:

’ - Du chju sy tac dong tir tinh hinh chung, nhung Cong ty luon b ging dé thyc hién tdt
ké hoach SXKD da de ra.

- Cong ty da tich cuc tién hanh thu tuc bdi thuong daf ctia dy an giai doan IT KCN Hé
Nai, song song do tirng budc thao g& 4ch tic vé giai phong mat bdng cua giai doan I.

- Khong ngirng hoan thi¢n bo may to chire quan ly va diéu hanh dap {mg yéu cau cia
thue té ciing nhu dé chuan bi cho dinh huéng phat trién trong twong lai cua Cong ty.

2. Ton tai, kho khan:

- Kho khan ton tai 16n nhét ciia Cong ty van la cong tac bdi thuong dat.

- Viée diéu chinh quy hoach KCN thuc hién qua nhiéu bude din dén viée cham tré
cho coéng tac dau tu xay dung ha tang cua KCN.

- Do s6 luong doanh nghiép trong KCN 16n (100 doanh nghigp), da s6 1a doanh
nghiép nho nén cong tac quan ly gap nhicu kho khan, nhat la trong cong tdc kiém tra, xir Iy chat
lugng nude thai trudce khi xa ra hé thong nude thai chung cuia KCN. Mt khéc, h¢ thong ha tang
k¥ thuat KCN giai doan 1 da duge dau tu trén 15 nam nén da xudng cap nén cong ty phai
thuong xuyén duy tu, sua chira.
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PHDCD thuong nién nam 2019

PHAN B. KE HOACH SXKD & PAU TU NAM 2019

I. DAC PIEM TiNH HINH
a) Thudn loi -

- Néam 2019, tinh hinh thu hat dau tu tai KCN Hé Nai ¢6 nhing tin hiéu kha quan, quy
dat cong nghiép cho thué trén dia ban tinh Dong Nai nay cang thu hep.

- Tai KCN Ho6 Nai, hién da c6 céc doanh nghiép dau tu sin xuit cac mat hang la san
pham phu trg cho cac loai xe may cua cong ty VMEP va cta cac hang xe Nhét nhu Honda,
Yamaha, Suzuki...; cdc chi tiét cho xe 6 t6 va may tinh, cho nén cong ty van sé tiép tuc kéu goi
va thu hut cac doanh nghiép loai nay; cac khach hang di doi tir KCN Bién Hoa 1.

- Véi céc loi thé nhu tuyén quoc 10 1A va duong tranh TP.Bién Hoa chi cach KCN hon
Ikm s& rut ngan cy ly trt KCN di TP. Ho Chi Minh, céc cang bién,...Du an KCN H6 Nai giai
doan II. ¢6 duong két chinh két ndi vao duong Thanh Thai ra duong tranh TP.Bién Hoa.

b) Kho khain
- Cong tac boi thuong, thu hdi dat:

+ KCN H6 Nai giai doan I: Chua thé tién hanh cong tac cudng ché thu hoi dét do dang
cho cac co quan chiic nang giai quyet cac khiéu kién ctia cdc ho dn va ra soat lai tinh phap ly
cling nhu trinh tu thue hién cudng ché.

+ KCN H6 Nai giai doan II: Tién do bdi thuong thu ]101 dat khong dong bo, khong hcn
ving lién thira va chdm lam cham tién do trién khai dau tu ha tang; viéc ban giao dét ctia mot sb
ho dan con cham do phai chd thi tyc tai dinh cu cua dia phuong;

- Do dia hinh phtre tap nén viée trién khai tao mit bang ciing gap nhiéu khé khan.

- Hé thdéng két ndi giao théng tur hang rao KCN dén Quéc 16 1 nho va hep do phai di
qua Khu dan cu va chg tu phat.

- Viée diéu chinh quy hoach chi tiét KCN kéo dai lam cham tr& thu tuc thué dét véi
tinh Dong Nai va anh huong dén viée thu hut cac nha diu tu vao KCN.

- Do don gia chi phi bdi thudng cao (binh quan 3,5 ty dongr’ha hién nay don gia boi
thuong trén 5 ty dong/ha) nén nhu cau vé von vay dau tu lon din dén ap luc 1ai vay ngay cang
cao. Trong thoi gian 16i nguon von vay da hét han mirc, néu Cong ty khong tang von diéu 16 thi
rat kho khan vé ngudn vdn cho hoat dong dau tu.

II. CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH 2019

-

bé phat huy nhimg két qua da dat duge trong nhiing nam vira qua, Cong ty s& tiép tuc
thuc hién thu héi dét. cho thué sd dién tich dat con lai clia giai doan I va cua dot 1 giai doan II,
phéan dau thyuc hién va hoan thanh tét ké hoach nam 2019, gom céc chi tiéu chu yéu sau:

DVT: Triéu dong

I | SAN XUAT KINH DOANH
1 | Tong doanh thu 70.872 70.579 | 99,59%
- Kinh doanh co s ha tang 29.662 40.117 135,25%
[ - Cung cdp nude sach 16.924 17.086 100.96%
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- Xur ly nuoe thai 7.414 23T 99.,50%
- Tw vin & Thiét ké 311 300 96,46%
- Kinh doanh khac - 3.000 -
- Hoat déng tai chinh 2357 2.700 | 114,55%
- Thu nhdp khdc 14.204 - -
2 | Tong chi phi 38.522 52.007 | 135,01%
3 | Lgi nhuén trwéc thué 32.350 18.572 57,41%
4 | Loi nhuin sau thué 27.798 16.515 | 59,41%
5 | Ty suét loi nhuén sau thué/ doanh thu 39,22% 23.,40% 59,66%
6 | Ty suét loi nhuan sau thué/VDL cudi ky b/e 37,06% 22,02% 59,41%
7 | Nop ngan sach Nha nudc 6.925 9.256 133.66%
8 | Tién luong binh quén (ddng/nguoi/thang) 8.035.000 | 8.500.000 | 105,80%
9 | Thu nhéap binh quan (dong/ngudi/thang) 10.000.000 | 10.000.000 100,00%
I | PAUTU 144.995 |  511.426 | 352,72%
Trong do:
I | Xdy dung co ban 142.915 503.426 352,26%
2 | Tra no vay ngan hang 2.000 8.000 400,00%
3 | Pdu tue tai chinh dai han 80 = -

1. Hoat dong sin xuit kinh doanh:

- Thuc hién viéc thu tién thué dit va phi st dung ha tang ddi voi phan dién tich d3 co
hop dong voi Cong ty.

- Day manh tién d¢ ddu tu, ndng cao chét lugng xay dung cac hang muc cong trinh ha
tang ky thuit KCN trén phan dat con lai cua giai doan I va phan dit da boi thuong, thu hdi dét
dot 1 giai doan II dé xuc tién cho thué trong nam 2019.

- Dép tmg viée cung cip nude va xir Iy nude theo nhu clu cia cac doanh nghi€p hién
co va cac doanh nghiép dau tw méi. Tang cudng kiém sodt co so vét chat, khic phuc kip thoi
cae sy ¢6 ctia hé théng cap nude, xur ly nude va nang cao ning luc van hanh, khai thac va quan
ly dé dam bao lwong nude it tht thoat, it hao hut va xir ly nuéce dat quy chuan mai truong.

- Tié iép tuc thue hién cac hop doné, tu van thiét ké thuc hién dov dang ctua nam 2018.
2. Hoat djng diu tu:
a) Cong tic boi thuing, thu hoi dit:

- Bam sat chinh quyén dla phucm;j cac cap dé lap phuong én cu’orng ché cac ho dan con
lai cua giai doan I va ddy manh tién do kiém keé, ap gi4 bdi thuong cta giai doan 1 trén phan dét
con lai.

- Tiép tuc men khai thuc hién cac cong tac boi thuong, thu hoi déat chua hoan thanh
trong nim 2018 va trién khai cong tac bdi thuong, thu hdi phan dat con lai cua dot 1 giai doan II
tai xa Phu6e Téan, Phuong Long Binh thude Tp. Bién Hoa va mot phan dat ctia dot 2 giai doan 11
tai xa Bac Son, huyén Trang Bom.

Béo c4o cua Tong giam déc Trang 6
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b) Cong tic diu tw co sé ha ting KCN:

- Lién hé UBND tinh Dong Nai dé som c6 quyét dinh phé duyét QHCT diéu chinh
KCN H6 Nai trong thang 03/2019 va tién hanh thue hién cdc thii tuc phap 1y vé quan 1y dau tu
xdy dung (Thiét ké co s0, gidy phép xdy dung...).

- Hoan thién thu tuc chuan bi ddu tu cac hang muc ha tang k¥ thuat va tién hanh cong
tac dau tu cac hang muc ha tang that sy can thiét phuc vu thu hut dau tu.

- Di‘eu chinh téng mirc dau tu dy én trinh HDQT phé duyét ngay sau khi UBND tinh
phé duyét dieu chinh QHCT.

- Tép trung chu yéu thi cong hoan chinh cic hang muc con lai ctia giai doan I va trién
khai ddu tu trén phan dt da bdi thuong va thu hdi dét dot 1 giai doan II v6i cac hang muc chi
yéu sau day:

+ Pau tu xdy dung céc tuyén duong D4, D3, D2, D1, N1, N2, N3 va cac hé thong cap
nude, thoat nude mua va nude thai, chiéu sing doc theo cac tuyén ducmg nay;

+ Thi cong Tram XLNT tép trung giai doan Il va dudng 6ng din nude thai tir giai doan I
vé giai doan II; tram bom ting ap cap nudc;

- Thi cong tao tuyén tuyén duomg N2 tir D4 ndi vao duong Thanh Thai.
¢) Thiét bi:

- Mua sam moi xe Toyota Fortune 07 chd va thanh 1y xe Ford Everest 07 chd (mua
nam 2006) va xe Toyota 16 cho (mua nam 2008);

- Mua sdm xe chita chdy chuyén nganh (4 m?) theo quy dinh cua Luat PCCC.
I11. NHU CAU VON PAU TU NAM 2019
1. Téng nhu ciu von diu twnim 2019 : 511,426 ty dong

a. Vén dau tu xay dung co ban - 503,426 ty dong;

Trong do:

- Xay lap : 146,334 ty dong;

- Thiet bi : 3,700 ty dong;

- Kién thiét co ban khac : 353,392 ty.dong.

b. Tra ng vay tin dung dai han . 8,000 ty dong.

2. Can dbi ngudn von : 511,426 ty dong

- Vén cht so hitu (%) . 61,480 ty dong; :
- Vbn vay - 185,690 ty ddng;

- Vén khac £ 264,256 ty déng

(*) Da bo sung nguon von coé dinh véi muc dich lam nguon von tie ¢é cua Cong ty trién
khai du an KCN Ho Nai — Giai doan II thu duge tie Phieong dn phdt hanh c6 phiéu ra cong
chiing tdng von diéu 1¢ nam 2019 la 50 ty dong.

IV. BIEN PHAP TRIEN KHAI

- Hoan thién hd so diéu chinh quy hoach KCN theo hudng tang ty & dét thuong pham,
phu hop voi cac quy dinh hién hanh trinh cac co quan ¢o thAm quyén cta Tinh Dong Nai dé
duoc sém phé duyét;

- Xic tién quang ba hinh anh va gioi thi¢u cac thé manh cua khu cong nghiép dé thu
hat khach hang béng nhiéu hinh thire trén website, bang quang céo, tham gia céc dot xuc tien dau

Béo cdo cua Tong giam dbc Trang 7
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tu khi ¢6 diéu kién va thong qua kénh gi6i thiéu cua cac doanh nghiép dé va dang dau tu tai khu
cong nghiép c6 moi quan hé tot voi cong ty nhidu nam qua;

- Bam sat chinh quyen dia phuong céac cap dé lap phuong an cudng ché cac ho dan
con lai cua giai doan I va ddy manh tién do kiém ké, ap gia bdi thuong cua g1a1 doan II;

- Khuyén khich thu hit ddu tu bing “Quy ché hoa hong moi giéi™;

- Linh hoat trong viéc xdy dung gia cho thué trinh Hoi dong Quan tri phé duyét dé thu
hat ddu tu tao ngudn dau tu, giam b6t ap luc von vay;

- Nang cao vai tro trach nhiém va ning déng cua tap thé 1anh dao tir Ban Tong giam
dor., diéu hanh dén cac Truong, Pho phong, va can b - cong nhéan vién. Nam bét va chi dao dé
xudt kip thoi cac y tuong, bién phap... nhdam kéu goi, thu hit dau tu, trién khai nhanh, bao dam
tién do, chat luong k¥ thuat theo dung trinh tu quy dinh, ddm lam ddm chiu trach nhiém, khéng
din ddy. né tranh nhiém vu va trach nhiém duoc giaO'

- Cac mat cong tac quan ly va didu hanh can phat huy ciing nhu khic phuc trong nim
2018 nhu sau: T chire t6t cac mat hoat dong SXKD; day nhanh c¢ong tic dau tu xay dung co s
ha tdngj KCN. ddng thoi thue hién ding cac quy dinh vé dau tu va quan ly k¥ thuét chit ch&; theo
dai, kiém tra viée ddu ndi ha tang ky thuat trong KCN. Thue hién nhiém vy bao vé mdi trudng
tai KCN theo quy dinh; pho: hop vé6i cac co quan chirc nang trong cong tac kiém tra, gidm sat
chat luong moi truong d6i vé6i timg doanh nghiép néi riéng va KCN néi chung; quéan 1y va van
hanh tot Tram xtr Iy nudce thai tap trung KCN, tram bom trung chuyén; quan 1y cac khoan chi phi
mot cach hUp ly, timg bude ndng cao hi¢u qua su dung von. Theo doi, kiém tra chat ché viéc
thanh quyet toan, dac biét la tién d6 thanh quyét toan cac loai cong trinh. Thuong xuyén ra soat
céc quy ché, quy dinh vé cong tac quan ly da duoc ban hanh dé stra dbi, bd sung (néu co) cho
pht hop v6i tinh hinh thue t&; quy hoach, dao tao, boi dudng doi ngii CB-CNV; thuc hanh tiét
kiém, chdng lang phi trong Céng ty.

Trén day la bao cdo t(’)m_tél tinh hinh thyc hién ké hoach ndm 2018 va co s& xdy dung ké
hoach nam 2019 cua Coéng ty C6 phan KCN H6 Nai.

Tréan trong./.

s y /0050 BONG GIAM DOC
-DHBCD TN 2019: 7y o\
- Luu: VT. }; C()Nr TY N4\

Thél Minh Quang
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/o,f (tWG TY
£ u PHAN ;
Q ;r.,,% NOHIBFQNG TY CO PHAN KCN HO NAI
P\ BAO CAO CHI TIET TiNH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2018
: BVT: 1.000d
CHi TIEU DVT | KE HOACH THWC HIEN TY LE
| |TONG DOANH THU 10004 67,066,348 70,872,236 | 105.67%
1|Hoat dong kinh doanh 65,266,348 54,311,231 | 83.21%
-|Kinh doanh ha tng KCN 10004 | 39,854,130 29,661,978 | 74.43%
-|X ly nwéc thai 10004 | 6,854,400 7,413,558 | 108.16%
=|Thi cong xay duyng 10000 | g - | 000%
-|Tw vén - Thiét ké 10004 ~ 500,000 311 211 | 62.24%
-|Kinh doanh cép nudc 10004 | 15,876,000 16,924,484 | 106.60%
-|Kinh doanh khac 10004 2,181,818 = )
2|Hoat ddng tai chinh 1,800,000 16,561,005
-|Hoat déng Tai chinh 10004 1,800,000 | 2,357,384 | 130.97%
-|Thu nhap khac 100048 - | 14,203,621 | )
Il [TONG CHI PHi 10004 47,240,348 38,521,741 | 81.54% |
1|Hoat déng kinh doanh 33,406,457 | 27,707,743 | 82.94% |
-|Kinh doanh ha tang KCN (¥) 10004 15,112,974 | 9,876,477 | 65.35% |
- Xt Iy nude thai 10004 4,251,855 | 3,183,446 | 74.87%
-|Thi céng xay dwng 10004 1,514,804 -
-|Tu vén - Thiét ké 10006 | 400,000 271,478 | 67.87%
-|Kinh doanh cép nuéc - 10004 | 12,978,000 12,861,538 [ 99.10%
-|Kinh doanh khac 10004 663,628 -
2|Hoat dong tai chinh va chi phi khac 1,700,000 398,507 | h
Chi phi hoat déng tai chinh 10004 1,700,000 397,537 |
Chi phi khac 10004 gl 970 |
3|Chi phi ban hang 1000d 1,851,398 1,979,348 | 106.91%
4|Chi phi quan ly 1000d 10,282,493 8,436,143 | 82.04%
Il [Tong lgi nhudn trwéce thué 10004 19,826,000 32,350,495 | 163.17%
IV |Thué TNDN phai nép 1000d 2,344,434 4,552,765 |
V  |Téng loi nhudn sau thué 1000d 17,481,566 | 27,797,730 | 159.01%
VI [Téng sé phat sinh phai nép Ngan sach 10004 5,486,434 | 6,924,553 | 126.21%
Trong d6: - Thué GTGT 10004 2,500,000 1556412
- Thué TNDN 10004 2,344,434 4,552,764
- Thué TNCN 10004 | 220,000 275214 .
- Tién thué dét 10004 | 419000 | 537,163 _|
- Tién mén bai 10004 | 3000 3000 |
VIl |Lao déng tién lwong _ - ]
Téng sb lao dong binh quan trong ndm | nguoi 70 62 | B
Téng quy lwong 10004 7,165,085 5,978,147 | 83.43%
Tién luvong binh quan d/nguoil thang dé‘m_g 8,630,000 [ 8035000 | 94.20%
Thu nhap binh quan dnguwoi/ thang déng 9,500,000 10,000,000 | 105.26%
VIl |Lgi tiec dwore chia va thu hdi vén -
Ty suat loi nhuan sau thué/ VBL cuéi ky 23.31% 37.06%| 158.99%
Ty suét loi nhuan sau thué/ Doanh thu 26.07% 39.22%| 150.44%

BC.Két qua chi tiét thuc kien KH SXKD nam 2018
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/_ ﬁmac CONG ?nérw / CO PHAN KCN HO NAI
\F u
N N \ KET QUA CHI TIET THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
S : ,\\. % KINH DOANH KHAC KINH DOANH CO SO HA TANG .
NOQI DUNG - - - . CONG - . CONG TONG CONG
CAP NUOC KD KHAC TU VAN XAY DUNG XL NUGC THAI HA TANG )
2 3 4 5 6 8 9 10 11
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH ] :
Doarnh thu ban hang 16,924,483,800 . 311,210,619 17,235694,419 | 7,413,568,214 |  29,661,977.973 37,075,536,187 54,311,230,606
Cac khoan giam triy . : : : < | :
[Gid vén hang ban 12,861,537,900 - 271,478,182 [ 1,514,804,481 14,647,820,563 |  3,183,445,797 9,876,476,532 13,059,922 329 27,707,742,892
L&i gop 4,062,945.900 - 39,732,437 | (1,514,804,481) 2,587,873,856 | 4,230,112,417 |  19,785,501,441 24,015,613,858 |  26,603,487,714
Chi phi ban hang 1,127,972,365 1,127,972,365 851,375,179 851,375,179 1,979,347,544
[Chi phi quan Iy 2,628,873,802 - 48,340,230 - 2,677,214,032 [ 1,151,545,252 4,607,384,056 5,758,929,308 8,436,143,340
L&i trudc thué 306,099,733 - (8,607,793) (1,514,804,481)|  (1,217,312,541)| 2,227,191,986 |  15,178,117,385 17,405,309,371 |  16,187,996,830
B HOAT BONG TAI CHINH B o -
8|Doanh thu Dau tw tai chinh ngan han 1.800,000,000 1,800,000,000 - 1,800,000,000 |
9|Chi phi Bau tu tai chinh ngén han 1! - - - -
Doanh thu hoat déng tai chinh 557,383,561 557,383,561 - 557,383,561
Chi phi hoat déng tai chinh 397,537,000 397,537,000 - - 397,637,000
10|L&i truwdc thué - 1,959,846,561 - - 1,959,846,561 - - - 1,959,846,561
€ i HOAT BONG KHAC - N N
11|Céc khodn thu nhép bat thudng 14,203,621,362 - 14,203,621,362 14,203,621,362
~ 12|Céc khoan chi phi bét thuong I 970,262 970,262 | | 970262
13|Lai trede thué - 14,202,651,100 - - 14,202,651,100 - - - 14,202,651,100
CONG LAI TRUGC THUE 306,099,733 | 16,162,497,661 (8,607,793)| (1,514,804,481)|  14,945,185,120 | 2,227,191,986 |  15,178,117,385 17,405,309,371 32,350,494,491
14|Loi nhuén tir hoat déng khang thudce dién chiu thué TNDN - 1,800,000,000 - - - 1,800,000,000 |
~15|Chi phi quan Iy khdng lién quan dén doanh thu, thu nhap chiu thué TNDN 246,602,477 106,070,680 424,393,533 530,464,212 777,066,689
16{Thu nhap chiu thué TNDN 2,840,016,740 233,326,267 1,479,421,482 1,712,747,748 4,552,764,488
LAl RONG 12,105,168,380 | 1,993,865,719 |  13,698,695,903 15,692,561,623 27,797,730,003
17 _uzwz PHOI LOT NHUAN
.l i | I A — | 5281568700
_|” Quy Phat trién B 1l . B ) offfl | 2779,773,000
| Quy Khen thudng, Phac lei, BEH | il o - . - Wmod_qmm_ﬁup
| 2|Laichiacbtic. ) - | = 1 . - 22,516,161,303
3|19 1 ohia ob tirc () - I - - L ]  3002%)
4|Ty sut loi nhuan sau thué /DT I - I N - B . - i 51.18%]
5|Ty 1& loi nhuén sau thué/ Vén gép ] Wl . - -1 37.06%
6|La co ban trén cb phiéu 3,373

ﬁC/O,:




CONGTY \Z,\
CcO PHAN \= ,d
¥ \KHUCONG NGHIEP % 1
}
T/ £ 2 > - - " N . , . x -
,w KE HOACH PAU TU XDCB, TRA NQ NGAN HANG VA PAU TU TAI CHINH DAI HAN NAM 2019
/,m;.mhw{_ 7 0% \\\ Dt triéu dong
B Ké hoach nam 2019 Tién dé diu tw
Kk * Negubn vén
Sé NOI DUNG Pvt Bl vensik | et NEackiesl ‘1 i 63 >
TT ' lwong = n <§_.mm__= H| vhivey | whaimae |9 E2 | Qeyd ) Quy
A. [TONG NHU CAU VON PAU TU 511,426 61,480 185,689 264,256| 44,525| 137,652| 184,711 144,307
1.[Vén diu tu XDCB trong nim 503,426 53,480 185,689 264,256| 42,525 135,652 182,711 142,307
1.1{DA DTXD va Kinh doanh CSHT KCN H§ Nai GP 1 _ 27,020 1,992 25,028 3.120 10.913] 10,069 2.687
- Tong Xay lap . 17,2000 17,200 3.120| 5.398| 8,681
- Tong Thiét bi . | 3,700 1,200 2,500 1,200] 2,500
| - Tong KTCB, chi phi bdi thuong va chi phi khéc | 6,120 792 . 3,328 5,515 187 187
1.2|DA DTXD v Kinh doanh CSHT KCN H§ Nai GP I _ 476,406 51,488 185.689 239,229] 39.405| 124,739 172,642 139,620
| - Tong Xay lap . 129,134 1.488 _ 127,646| 5.660| 31.099[ 38,227 54.148
- Tong Thiét bi - . )
- Tong KTCB, chi phi béi thuéng va chi phi khic 347,271 50.000 185,689 111,582133,745| 93,640| 134.415( 85472

Tra ng vay dai han Ngin hang | 8,000 8,000 2,000] 2,000] 2,000 2,000
Déu tu tai chinh dai han

2.

3:

B. |CHI TIET CONG TRINH
|

1
1.1

DA DTXD va Kinh doanh CSHT KCN Hé Nai GB I 27,020 1,992 25,028( 3,120 10,913 10,069 2,687
Xay lip 17,200 17,200| 3,120| 5,398| 8,681
Khai hoang, san ui va vin owcéa déit hitu co m2 ..moo.ooo 0.003 500 . 500 500
1.2 |Hang rao - Nha bao vé KON md 560 2.536| 1,420 14200 | 710] 710
1.3|Tuyén dudng iruc chinh g— | 7567 | 1.892| 5675
1.4 |Tuyén duong s6 3B - N 2,320 | 23200 23200 | |
1.5 [Tuyén duomg s63A R I | . 4592 . 4592 | 229 2296 1
1.6 [Cai tao Tram XLNT tfp trung | mn i ' i 800 | ) 800  800| | . .
2 [Thiét bi 3,700 1,200 2,500 1,200) 2,500
|Xe 07 chd Toyota Fortune (ké hoach nam 2018 chuyénsang) | chiéc | 1| 1,200 12000 1200 I | 1,200
|Xe chira chay 4m3 (ké hoach nam 2018 chuyénsang) | chiée | 1| 2500|2500 | 25000 | 2,500
3 |Chi phi khac 6,120 792 5,328 5515 187 187
| JkteB — e s62f 562 1 7/ BNt N 7
 |H8 o gidi t0a cac ho dan con lgi cuagiaidoanl | | . | 5328 5,328{ E
Lép dat camera an ninh . ] ) 230 230

| Tra 1ai vay phat sinh trong niim
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._,.QTCP KHU CONG NGHIEP HO NAI

DPHDCD thuong nién nam 2019 HONIZ

TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

Dong Nai, ngay 22 thdng 3 nam 2019
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g /;BAO CAO HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2018

. / VA KE HOACH NAM 2019 CUA BAN KIEM SOAT

C\“

Kinh gui: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty CP Khu cong nghiép Hb Nai

Ban Kiém soat Cong ty CP Khu cong nghiép HO Nai xin bdo cdo DPHDCD
thuong nién ndm 2019 cac ndi dung sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Co ciu to chirc ciia Ban Kiém soit:

Hién tai, Ban Kiém so4t Cong ty C6 phan Khu cong nghiép H{ Nai c6 02 thanh
vién (do 01 thanh vién da tr nhiém), trong d6 Truong Ban Kiém soat hoat dong
chuyén trach va 01 thanh vién con lai hoat dong kiém nhiém.

2. Hoat dng cita Ban Kiém sost nim 2018:

Ban Kiém soat da tién hanh hoat dong kiém tra, giam sdt viéc tuan thu cac quy
dinh cua Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Ban

Kiém soat, Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2018 trong vi€c quén
ly, diéu hanh toan bo hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nam 2018, cu thé nhu sau:

- T6 chite cac cude hop cua Ban Kiém soét, danh gi4 két qua hoat dong kiém
sodt qua céc quy.

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; ké
hoach dau tu — XDCB.

- Tham dinh béo cdo két quéa kinh doanh, Béo cdo tai chinh da duoc kiém toan
nam 2017; phan tich danh gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha ning bao
toan va phat trién von.

- Kiém tra tinh chinh x4c. trung thyce, hgp phédp trong viéc ghi chép va 1ap bao
cdo tai chinh.

- Kiém tra cong tac diu tu thuc hién cac du 4n dau tu xay dyng va kinh doanh
ha tang k¥ thuat KCN giai doan 1 va giai doan 2. .

- Kiém tra cic khoan vay tin dung dai han dé phuc vu du 4n KCN dot 1 - GD2.

- Dinh ky hang quy. Ban Kiém sodt lap bao cdo kiém tra, giam sat danh gia
viéc tuan thi Diéu 18 Cong ty, Nghi Quyet DHDCD; cac Nghi quyét cia HDQT; giam
sat cong tac quan ly, diéu hanh ctia Ban Tong giam dbc cong ty.

- Tham du cac phién hop thuong ky ctia Hoi dong quan tri va tham gia dong
g6p v kién d6i voi cac van dé lien quan.

- Lap Bao cdo cong tac kiém soat ndm 2017 va ké hoach nam 2018 gul Ban
Kiém soat néi bo Tap doan CNCSVN.

- Lap Béo céo cong tic kiém soat nam 2017 va ké hoach ndm 2018 bio céo Dai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018.

- Tham du Ho6i nghi Tong két cong tac kiém tra, giam sdt nam 2017 va ké
hoach cong tac 2018 cuia Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam.

Béo cdo hoat dong 2018, phurong huéng 2019 ciia BKS Trang 1



DHDCD thudng nién ndm 2019 HONIZ

B. KET QUA CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2018
I. CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH CUA HOQI PONG QUAN TRI
VA BAN TONG GIAM POC CONG TY:

- HPQT da to chire va duy tri déu dan cac phién hop HDQT thuong ky va da
ban hanh cac Nghi quyét dé dinh huéng, chi dao kip thoi hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty. Trong cdc phién hop HDQT, cac thanh vién HDQT tham gia diy
du véi tinh than trach nhiém cao. Céc Nghi quyét cia HPQT déu duoc thong qua vai
sw nhat tri cao cua céc thanh vién.

- Céc Nghi quyét cia HDQT déu duge thong qua voi su nhét tri cao cta cdc
thanh vién, dap tmg dugc yéu cdu diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Ban Tdng
giam doc.

- Ban Tong giam dbc diéu hanh hoat dong cua Cong ty, trién khai thuc hién cac
Nghi quyét cia PHPCD, ctia HDQT C6 Ong ty.

- Pinh ky hang quy hodc theo yéu ciu cia HDQT, Ban Téng giam dbc bao céo
HDBQT tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, thuc hién cac Nghi quyét
cua DPHDCD, cia HDQT Cong ty.

Il. THAM PINH BAO CAO HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
VA BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2018:

1. V& B#o cdo hoat dong san xuit kinh doanh:
Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2018 nhur sau:
DVT: triéu dong

Tl Chi tiéu Ké hoach | Thuec hién Ty 1é

1 | Téng doanh thu 67.066 70.822 |  105,67%
- Hoat dong kinh doanh 65.266 54.311 83,21%
- Hoat dong tai chinh 1.800 2.357 130.97%
- Thu nhdp khdc 14.204

2 | Téng chi phi 47.240 38.522 81,54%

3 | Loi nhuan trude thué 19.826 32.350 | 163,17%

4 | Loi nhuan sau thué 17.482 27.798 | 159,01%

5 | S6 phai ndp ngan sach Nha nude 5.486 6.925 | 126,23%

6 | Ty sudt loi nhuén sau thué/Vén diéu 1¢ 23,31% 37,06% | 158,99%

7 | Ty suét loi nhudn sau thué/Doanh thu 26,07% 39,22% 150,44%

8 | Lai co ban trén ¢b phiéu 2121 3.373 | “159,03%

- Chi tiéu doanh thu hoat dong SXKD khong dat ké hoach, cht yéu do chua phat
sinh doanh thu céc hop dong thué dat theo du kién cta giai doan 2.

Chi tiéu loi nhuén vé 10ng thé vuot ké hoach. Tuy nhién, doanh thu hoat dong
SXKD chinh (Kinh doanh ha tang) chi dat 74,43% so v&i ké hoach (TH: 29.662 triéu
dong, KH: 39.854 tridu dong) Loi nhudn nam 2018 ting so véi ké hoach chu yéu la
do thu nhdp khdc (86 tién thu duoc tir viée ban giao Van phong dai di¢n Cong ty tai
TP.HCM).

2. Vé Bio cio tai chinh:

- Béo cdo tai chinh nam 2018 da phan anh trung thue, hop ly tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty, phit hop véi cac chuan muc, ché do ké toan doanh nghiép hi¢n hanh va
cac quy dinh phap ly c6 lién quan.

Bdo cdo hoat dong 2018, phuong hudng 2019 ciia BKS Trang 2
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DHDCD thudmg nién ndm 2019

HONIZ

Mot sO chi tiéu tai chinh

tong hop cliia Bang can dbi ké toan tai ngay

31/12/2018: ‘
DVT: dong
TT Chi tiéu S6 dau ky S6 cudi ky CK/PK
1 | Tong tai san 517.178.261.807 |  640.350.774.695 | 123,82%
- Tai san ngan han 36.496.282.768 | 23.675.272.640 64,87%
- Tai san dai han 480.681.979.039 ' 616.675.502.055 |  128,29%
2 | Tong ngudn vin 517.178.261.807 |  640.350.774.695 | 123,82%
- No phai tra, trong dé: 370.416.908.908 | 477.448.692.291 |  128,89%
+ Vay ngan han, dai i_'?an 266.346.115.000 358.027.000.000
- Vénchisohiu 146.761.352.899 |  162.902.082.404 |  111,00%
- Vén chu s¢ hitu cudi ky tang 1,11 1an so véi dau ky.
- Kha nang thanh toan ng dén han: 0,55 l4n so voi dau ky.
3. Hoat dong diu tw - XDCB: )
DVT: triéu dong
TT Chi tiéu Ké hoach 2018 | Thue hién 2018 Ty Ié
Tong von dau tw 451.175 144.995 32,14%
1 | Xay dung co ban 443.545 | 142.915 32,22%
2 | Tra no vay ngan hang 7:550) 2.000 26,49%
3| DAu tu tai chinh dai han 80 | 80 100,00%

- Téng vén ddu tu nam 2018 la 145,00 ty dong, chi dat 32,14 % so véi ké
hoach (451,18 ty dong), do nhiing kho khan sau:

+ Viée boi thudng, thu hoi phé’in dét con lai cla giai doan 1 chua thé thuc hién
dugce do céc ho dan khong chiu di doi dé giao dat.

+ Cong tac dau tu dot 1 — giai doan 2 con gip nhiéu kho khan, do tién do bdi
thuong thu hoi dat khong dong bd, khong lién vung lién thira; do don gia chi phi b01
thuong cao nén nhu cau vé von vay dau tu cao; do viée diéu chlnh quy hoach chi tiét
KCN cho phu hop v6i dia hinh thue t¢ va do anh huong thoi tiét 1a mua mua nén viée
trién khai dau tu cac hang muc ha tang k¥ thudt chdm so v&i ké hoach.

+ Hién nay, nguon vén dau tu cia Cong ty dang gap nhiéu kho khin do da st
dung hét han muc tin dung ngén hang cua dot 1 - giai doan 2 va viéc huy dong cac
nguon khéc con rét thap.

- Hoat dong dau tu trong nam 2018 chu yéu dé thuc hién du 4n KCN dot 1 -
giai doan 2 v6i tong gia tri phat sinh 1a 142,58 ty dong, dat 34,04% so véi ké hoach
(418,85 ty dong).

4. Hoat dong dau tw tai chinh:

Doanh thu hoat dong tai chinh (2.357 triéu dong) la do thu ¢6 tirc nim 2017 cla
Cong ty CP Khu cong nglllep Dau Gidy va thu lai tién gui ngan hang. Chi phi hoat
dong tai chinh (398 triéu dong) la do viée trich 1ap du phong gidm gia dau tu chimng
khoan cua Cong ty CP Céap nhua Vinh Khénh.

Trong ky, Cong ty di dau tu vao Cong ty Cb phan Cao su Dau Tiéng -
Campuchia s6 tién 1a 80 tridu dong. Nhu véy, Cong ty da gép du phin vén goép cua
Cong ty 1a 9 ty dong, chiém 02,00% vén didu 1é.

Bdo cdo hoat dong 2018. phuong hudng 2019 cia BKS Trang 3

L7 T
B2

G T
94
NG|
Al

-
not
i,



DHDCP thuong nién ndm 2019 HONIZ

5. Két qua thwe hién cdc ndi dung khic ctia Nghi quyét ciia PHDCP
thwomg nién nam 2018:

- Cong ty da thyuc hién Phuong an phén phdi lgi nhuén nam 2017 va Ké hoach
phén phdi loi nhudn nam 2018.

- Cong ty da thuc hién chi ¢6 tic dot 2 nam 2017 14 06%/ménh gié cd phan.

- Thuc hién trich thu lao HPQT va BKS niim 2018 theo Nghi quyét ctia Dai hoi
dong cb déng nim 2018.

Hién nay, Céng ty da dang ky giao dich c6 phiéu trén S& Giao dich Chimg
khoan Ha Noi.
C. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Qua cong tac kiém tra, gidm st hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
nam 2018, Ban Kiém soat c¢6 nhimg kién nghi nhu sau:

- Cong ty c6 nhiing bién phdp tich cuc dé trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh va ke hoach dau tu nam 2019.

- Tang cuong cong tac quan ly va thu hdi cong ng.

- Kiém sodt chat ch& cac khoan chi phi, dém béo hiéu qua hoat dong SXKD.

- Tiép tuc trién khai thuc hién cong téc bdi thuong, thu hdi dit; thuc hién cong
tac dau tu xay dung ha tang k¥ thuat dé thu hut du tu ca giai doan I va giai doan II.

- Tién hanh thu tuc ky két hop ddng thué dit véi chinh quyén dia phuong.

- Cong ty can c6 cac phuong 4n viée tang ngudn vén dé tiép tuc diu tv thuc
hién du 4n giai doan 2 va dam bao viéc tra no, tra 13i ngan hang ding han.

D. KE HOACH CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2019 CUA 2\

BAN KIEM SOAT )w;
- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2019; tinh ; K,/./
hinh thuc hién va tuan thi Diédu 1¢ Cong ty, Nghi quyét ciia HDQT. 4

- Tang cuong cong tac kiém soat moi hoat dong cua Cong ty.

- Tich cyc thuce hién cong tac kiém tra dinh ky, kiém tra cac bao céo hoat dong
ciia HDQT, Ban diéu hanh dé ¢ céc g6p v kip thoi, can thiét.

- Giam sat tinh hinh tai chmh,u h1¢L} qué hoat dong va kh@ nang thanh toan ng,
tinh hinh quan ly, bao toan va phat trién von, hiéu qua sur dung von tai Cong ty.

- Thuyc hién cac cong viée khac ciia Ban Kiém soat theo chirc nang va nhiém vu
duoc giao.

Trén day la Béo cdo cua Ban Kiém soat vé cong tac kiém tra, gla:‘n sat tinh hinh
hoat dong cua Cong ty trong nam 2018 va ké hoach cong tic nam 2019. Kinh trinh
Dai hoi dong ¢ déng nam 2019.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHDCD 2019; TRUONG BAN
- Luu: BKS, VT.
T Leecrrte
B
D6 Pong Phuong

Bdo cdo hoat dong 2018, phuong hudng 2019 cia BKS Trang 4



DHDBCD thuong nién nam 2019 HONIZ

. BANKIEM SOAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONGTY CP KCN HO NAI Doc ldp — Tw do— Hanh phiic

. 22 /TTr-HONIZBKS Pong Nai, ngay 22 théng 3 ndm 2019

TO TRINH
V/v: Chon don vi kiém to4an Bdo céo tai chinh nam 2019

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan KCN Hb Nai

BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP HO NAI
Can cur Luat Doanh nghiép;
Cin ctr Diéu 1é Cong ty C6 phan KCN H Nai;

Céan cur Nghi quyet s6: 96/NQ- -HONIZHDQT ngay 15/3/2019 ctia Héi dong
quan tri CTCP KCN H6 Nai v/v chon don vi kiém todn B4o cdo tai chinh nam
2019 cua Cong ty,

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan KCN Hb Nai kinh trinh Dai hoi vé viéc
thong qua viée chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2019, cu thé nhu sau:

1 Chap thuan chon mét trong ba don vi sau thuc hién kiém toan Bao céo tai
chinh nam 2019:

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C;

- Céng ty TNHH Héng Kiém toan AASC;

- Cong ty TNHH Kiém toan va ké toan AAC.

2. Thong qua viéc uy quyén cho Hoi dong quén tri quyét dinh viéc chon mét
trong ba don vi kiém todn trén.

-

Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- DHDCD thuong nién 2019;
- Luu: VT, BKS.

T Leper?e—

_—

P4 Pong Phwong

TTr. V/v chon don vi kiém toan BCTC 2019
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sé: oL50240.00) mcTcHCM
BAO CAO KIEM TOAN POQC LAP

Kinh giri: Quy Cb ddng, Hpi ddng Quan tri va Ban Tdng Giam déc
Céng ty Cb phan Khu Cong nghiép Hb Nai

Chuing toi da kiém todn Béo céo tai chinh kém theo cia Céng ty Co phE‘ln Khu Cong nghiép Hé Nai dugce 1ap ngay
25 thang 02 ndm 2019, tir trang 05 dén trang 38, bao gf‘;m: Bang cin dbi ké todn tai ngay 31 thang 12 nim 2018,
Biéo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic ciing ngay va Ban
thuyét minh Bao cdo tai chinh .

Trich nhiém ciia Ban Tong Gidm déc

Ban Téng Giam déc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop Iy Béo cdo tai chinh cia
Cong ty theo Chudn muc ké toan, Ché d6 ké toin doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phéap ly c6 lién quan
dén viée lap va trinh bay Béo cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Tong Giam déc xdc
dinh 13 cdn thiét @& dam bao cho viée 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh khong c6 sai sét trong yéu do gian lan
ho#ic nhim 1n.

Trich nhiém ciia Kiém to4n vién

Trach nhiém cta ching t6i 1 dua ra ¥ kién vé Béo cdo tai chinh dya trén k&t qua cta cude kiém toan. Ching i da
tién hanh kiém todn theo cdc Chuén muc kiém toén Viét Nam. Cac chudn muyc nay yéu cdu ching tdi tudn thu
chuéin mue va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, l4p ké hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat duoc sy dam
bao hop 1y v& viée lidu Bdo cdo tai chinh ctia Cong ty c6 cdn sai s6t trong yéu hay khong,

Cong viée kiém toan bao gbdm thuc hién céc thu tuc nhdm thu thip cic bing ching kidm todn vé cdc s6 liéu va
thuyét minh trén Béo cdo tai chinh. Céc thii tuc kiém toan duoc lya chon dya trén xét dodn cta kiém todn vién,
bao gdm danh gi rii ro 6 sai s6t trong yéu trong Béo céo tai chinh do gian Ian hoe nhim lAn. Khi thyre hign
dénh gid cc i ro ndy, kiém todn vién da xem xét kiém sodt ndi bd ciia Céng ty lién quan dén viéc l4p va trinh
bay Bdo céo tai chinh trung thuc, hop Iy nhim thidt ké céc thu tuc kiém toan ph hgp véi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khong nhim muc dich dua ra y kién vé hidu qua cua kiém soat ndi bd cua Cong ty. Cong viéc kiém todn
ciing bao gdm dénh gi4 tinh thich hop cta cdc chinh sach ké toan dugc dp dung va tinh hop Iy clia cac ude tinh ké
toén ctia Ban Téng Giam dbc ciing nhu dénh gia viéc trinh bay tdng thé Béo cdo tai chinh.

Ching toi tin tudng ring céc bing chimg kiém toin ma ching t6i da thu thap duge 1a diy da va thich hop lam co
s& cho ¥ kién kiém todn cla chiing toi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo v kién cia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly trén cdc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty Cb phén Khu Céng nghiép Ho Nai tai ngay 31 thang 12 nam 2018, ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phii hop véi Chudn
murc ké todn, Ché do k& toan doanh nghigp Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh
bay Béo cdo tai chinh, :

NG KIEM TOAN

Nguyén L& Quang Hdi

Kiém toan vién

idy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan Gidy ching nhan daing ky hanh nghé kiém toan
S6: 2434-2018-002-1 S6:3098-2015-002-1

TP. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 02 nam 2019

4

T: (84) 4 3824 1990 | F: (84) 4 38253973 | 1 Le Phung Hieu, Hanoi, Vietnam A member of International

HANG KIEM TOAN AASC
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Céng ty C$ phin Khu Céng nghiép H§ Nai

Khu Céng nghiép H5 Nai, Xa H6 Nai 3, Huyén Tring Bom, Bio cdo tai chinh

Tinh Pdng Nai Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2018
BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngdy 31 thang 12 ndm 2018

M‘:ﬁ AT R Th}xyet 31/12/2018 01/01/2018
i} minh VND VND
100 A. TAISAN NGAN HAN 23.675.272.640 36.496.282.768
110 1. Tién va cdc khodn twong dwong tién 03 5.723.566.984 16.534.781.396
111 1. Tién 5.723.566.984 4.126.566.961
112 2. Céc khoan tuong duong tién - 12.408.214.435
120 II. PAu tw tai chinh ngin han 04 1.067.073.000 1.464.610.000
121 1. Chitng khodn kinh doanh 2.077.503.756 2.077.503.756
122 2. Du phong giam gid chirng khoén kinh doanh (1.010.430.756) (612.893.756)
130 IIL Céc khoan phii thu ngin han 14.818.653.120 13.463.233.913
131 1. Phai thu ngén han cta khéch hang 05 9.988.323.434 9.287.108.193
132 2: Tra trudc cho ngudi ban ngén han 06 4.650.879.980 - 4.220.357.780
136 3. Phai thu ngén han khéc 07 508.980.706 561.537.370
137 4. Du phong phai thu ngén han khé doi (329.531.000) (605.769.430)
140 IV. Hang ton kho 09 1.535.645.161 2.920.612.344
141 1. Hang tdn kho 1.535.645.161 2.920.612.344
150 V. Taisan ngin han khic 530.334.375 2.113.045.115
152 1. Thué GTGT dugc khéu trir 326.227.947 244.638.539
153 2. Thué va cic khoan khéc phai thu Nha nude 17 204.106.428 1.868.406.576 %
200 B. TAISAN DAI HAN 616.675.502.055 480.681.979.039 \
220 I Taiséan cd dinh 4.721.261.069 5.456.321.529
221 1. Taisan c¢d dinh hitu hinh 11 4.634.784.869 5.353.631.049
222 - Nguyéngid 9.970.173.261 11.528.173.261
223 - Gid tri hao mon lup ké (5.335.388.392) (6.174.542.212)
227 2. Taisan cd dinh v6 hinh 12 86.476.200 102.690.480
228 -. Nguyéngid 113.500.000 113.500.000
229 - Gidtri hao mén lup ké (27.023.800) (10.809.520)
230 1IL Bét dong san diu tu 13 23.965.403.671 29.906.257.182
231 - Nguyén gia 101.514.809.076 "101.514.809.076
232 - Gitri hao mon luy ké (77.549.405.405) (71.608.551.894)
240 1IV. Taisdn d& dang dai han 560.564.099.778 418.171.439.985
242 1. Chi phi xdy dung co ban d& dang 10 560.564.099.778 418.171.439.985
250 V. DPéu tu tai chinh dai han 04 18.000.000.000 17.920.489.909
253 1. Diu tu gép von vao don vi khic 18.000.000.000 17.920.489.909
260 VL Taisan dai han khic 9.424.737.537 9.227.470.434
261 1. Chi phi tra truéc dai han 14 9.424,737.537 9.227.470.434
270 TONG CONG TAI SAN 640.350.774.695 517.178.261.807




Céong ty Cd phan Khu Céng nghiép H6 Nai

Khu Cong nghiép H6 Nai, Xa Hb Nai 3, Huyén Tring Bom,

Bio cdo tai chinh

Tinh Dbng Nai Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2018
BANG CAN POI KE TOAN
Tai rzgtiy 31 thdng 12 ndm 2018
(tiép theo)
o é 31/12/2018 01/01/2018
M3 NGUON VON o _
s0 minh VYND VYND
300 C. NQ PHAITRA 477.448.692.291 370.416.908.908
310 I Nonginhan 42.548.224.472 34.100.653.648
311 1. Phaitrd ngudi ban ngén han 15 9.832.268.100 7.631.001.958
312 2. Ngudimua tra tién trude ngin han 16 413.278.545 413.278.545
313 3. Thué va c4c khoan phai ndp Nha nudc 17 2.578.285.627 140.532.966
314 4. Phai tra ngudi lao dong 719.294.818 461.245.716
315 5. Chi phi phai trd ngén han 18 704.352.005 2.985.838.670
318 6. Doanh thu chua thirc hién ngén han 19 4.224,155.216 -
319 7. Phaitra ngén han khic 20 12.517.465.706 7.261.389.288
320 8. Vay vang thué tai chinh ngén han 21 9.000.000.000 13.317.305.750
322 9. Quf¥ khen thudng phic lgi 2.559.124.455 1.890.060.753
330 II. Ng daihan 434.900.467.819 336.316.255.260
336 1. Doanh thu chua thyc hién dai han 19 85.873.467.819 83.287.446.010
338 2. Vay vang thué tai chinh dai han 21 349.027.000.000 253.028.809.250
400 D. VON CHU SO HUU 162.902.082.404 146.761.352.899
410 L Vbn chi sé hitu 22 162.902.082.404 146.761.352.899
411 1. Vén gép ctia chi s¢ hitu 75.000.000.000 75.000.000.000
41la Cé phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 75.000.000.000 75.000.000.000
412 2. Thingdu vbn cb phin 19.758.850.000 19.758.850.000
418 3. Quy diu tu phét trién 39.120.615.030 36.340.842.030
421 4. Loinhudn sau thué chua phan phbi . 29.022.617.374 15.661.660.869
42la LNST chua phdn phéi lily ké dén cudi ndm truée 6.506.456.071 1.655.344.813
421b LNST chuea phdn phéi ndm nay 22.516.161.303 14.006.316.056

440 TONG CONG NGUON YON

640.350.774.695

Doan Thi My Hanh
Ngui lap

Hanh Hiru Hung
K& toan truémg

517.178.261.807

Thai Minh Quang
Téng Giam dbc
Dong Nai, ngay 25 thdng 02 ndm 2019



Cong ty Cb phidn Khu Céng nghiép Hb Nai
Khu Céng nghiép Hé Nai, Xa H6 Nai 3, Huyén Trang Bom, Bdo cdo tai chinh

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2018

LR\ |

BT eIl

=y

Tinh Ddng Nai
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Nim 2018

ME by Tht.:yet Nim 2018 Nim 2017
sb minh VND VND
01 1. Doanh thu bin hang va cung c4p dich vu 24 54.311.230.606 55.244.687.015
02 2. Céckhoan giam trir doanh thu - -
10 3. Doanh thu thuin ban hang va cung cip dich vu 54.311.230.606 55.244.687.015
11 4. Gi4 von hang bin 25 27.707.742.892 27.905.339.775
20 5. Loinhuin gdp vé bin hang va cung cip dich vu 26.603.487.714 27.339.347.240
21 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 26 2.357.383.561 2.722.266.603
22 7. Chi phi tai chinh 27 397.537.000 670.242.837
23 Trong do: Chi phi ldi vay - 54.142.172
25 Chi phi bén hang 28 1.979.347.544 1.818.634.718
26 Chi phi quén 1y doanh nghiép 29 8.436.143.340 9.500.200.799
30 10. Loi nhuiin thudn tir hoat dgng kinh doanh 18.147.843.391 18.072.535.489
31  11. Thunhap khéc 30 14.203.621.362 1.568.896.476
32 12. Chi phi khic 970.262 4.014.706
40 13. Loi nhuin khic 14.202.651.100 1.564.881.770
50 14. Téng lgi nhudn ké todn trude thué 32.350.494.491 19.637.417.259
51  15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 31 4.552.764.488 2.345.669.042
52 16. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hoan lai » =
60 17. Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 27.797.730.003 17.291.748.217
70  18. Lai co ban trén cd phiéu 2.098

@iél't'

———

l Poan Thi My Hanh Hanh Hitu Hung
" Nguoi lap K& toan truémg Téng Giam ddc

Péng Nai, ngay 25 thang 02 ndm 2019



Céng ty C6 phin Khu Céng nghiép H6 Nai

Khu Céng nghiép H6 Nai, X4 Hb Nai 3, Huyén Trang Bom, Béo cdo tai chinh

Tinh Dt’.‘mg Nai Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2018
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Nim 2018
(Theo phuwong phdp gidn tiép)
- £
1\;1; cHl TR T:::;t Nim 2018 Nim 2017
VND VND
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
01 1. Lginhudn trudc thué 32.350.494.491 19.637.417.259
2. Diéu chinh cho cdc khodn
02 - Khéu hao tai san cb dinh va bit dong san déu tur 6.534.164.669 7.276.821.347
03 - Céckhoan dy phong 397.537.000 597.154.611
05 - Lai, 13 tir hoat dong diu tu (16.557.062.469) (1.326.852.957)
06 - Chiphilai vay - 54.142.172
08 3. Lginhugn tir hogt djng kink doanh triese thay 22.725.133.691 26.238.682.432
doi von luu dong
09 - Tang, giam cic khoan phai thu 66.916.474 (4.517.755.168)
10 - Tang, giam hang tdn kho 1.384.967.183 203.330.082
11 - Tang, giam cac khoan phai tra (khdng ké 1ai vay 17.342.321.790 12.713.478.455
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai ndp)
12 - Tang, giam chi phi tra trudc (197.267.103) (3.105.965.711)
14 - Tién lai vay datra + 716.052.397
15 - Thué thu nhdp doanh nghiép da ndp (2.009.327.897) (2.401.007.177)
16 -  Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh - 2.893.424.147
17 - Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (1.832.732.000) (875.124.636)
20  Luwu chuyén tién thuén tic hoat dpng kinh doanh 37.480.012.138 31.865.114.821
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
21 1. Tién chi & mua sim, xdy dung tai sin cd djnh va (147.618.963.258) (93.107.514.650)
cdc tai san dai han khéc
22 2. Tién thu tir thanh ly, nhuong bén tai san cb dinh 14.341.833.000 -
va cdc tai san dai han khéc !
25 3. Tién chi ddu tu gép vén vao don vi khic (79.510.091) (621.000.000)
27 4. Tién thu i cho vay, cb tirc va lgi nhuan duge chia ' 2.384.528.799 1.299.302.929
30  Luu chuyén tién thudn tic hoat dpng dau e (130.972.111.550) = (92.429.211.721)
III LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
33 1. Tién thu tir di vay 97.001.884.750 52.565.328.000
34 2. Tiéntrang gbc vay (5.320.999.750) (1.043.000.000)
36 3. Cbtic, loi nhun da tra cho chi so hitu (9.000.000.000) (6.000.000.000)
40 Luwu chuyén tién thudn tir hogt dpng tai chinh 82.680.885.000 45.522.328.000
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Céng ty Cd phin Khu Céng nghigp HS Nai

Khu Cong nghiép Hé Nai, Xa H5 Nai 3, Huyén Trang Bom, Bio cdo tai chinh

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2018

Tinh Pdng Nai
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Nam 2018
(Theo phiwwong phdp gidn tiép)

3oalE § 5 5 7

NSI? CHi TIEU 'I'::::t Nim 2018 Nim 201
VND VND
50 Luu chuyén tién thudn trong nim (10.811.214.412) (15.041.768.900)
60 Tién va tuong dwong tién d4u nim 16.534.781.396 31.576.550.296
70  Tién va tuong dwong tién cudi nim 03 5.723.566.984 16.534.781.396

L gl
Ml

Poan Thi M§ Hanh Hanh Hitu Hung
Ngudi 1ap Ké to4n trirdng Tbng Giam dbc
Béng Nai, ngay 25 thang 02 nam 2019
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PHBCPD thuong nién ndm 2019 HONIZ

HOI PONG QUAN TRI

] CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KCN HO NAI

Poc lap — Tw do — Hanh phuc

S6: 99 /TTr-HONIZHDPQT Déng Nai, ngay 25 thdng 3 nam 2019

TO TRINH
V/v: Phuong 4n Phén phoi loi nhudn nam 2018
& Ké hoach phan phoi lgi nhuan nam 2019.

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan KCN H6 Nai

Can ¢t Diéu 1é Cong ty C6 phan KCN H6 Nai;

Can ctr Nghi quyét s6: 83/NQ-HONIZ ngay 26/5/2018 cua Dai hi dong ¢ dong
thuong nién nam 2018;

Can cua Nghi quyét sb: 96/NQ- HONIZHDQT ngay 15/3/2019 cua Hoi déng quan

trjf CTCP KCN H6 Nai v/v phuong 4n phan phbi loi nhudn nam 2018 va ké hoach phan
phéi loi nhuan nam 2019,

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan KCN H6 Nai kinh trinh Dai hoi dong cb dong
vé Phuong an phan phéi loi nhudn nam 2018 va ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2019

cu thé nhu sau: i/

. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN

NAM 2018

THU'C HIEN

Stt CHI TIEU KE HOACH
1 | Doanh thu 67.066.347.563 | 70.872.235.529
2 | Chi phi 47.240.347.621 | 38.521.741.038
3 | Loi nhuén trude thué 19.826.000.000 | 32.350.494.491
4 | Loi nhuan sau thué 17.482.000.000 | 27.797.730.000
5 | Trich lap cac quy doanh nghiép (19%) 3.321.580.000 | 5.281.568.700
- Quy phdt trién doanh nghiép (10%) 1.748.200.000 | 2.779.773.000
- Quy khen thwong phuc loi (8%) 1.398.560.000 | 2.223.818.400
- Qui khen thuéng Ban quan Iy diéu hanh (1%) 174.820.000 277.977.300
6 | Loi nhuan con lai chia ¢d tire 14.160.420.000 | 22.516.161.300
7 | Ty 1€ chia cd tire (theo ménh gia) 10% 10%
8 | Thoi diém chia ¢6 tic nam 2018: Cudi nam 2019
O | Loi nhuan con lai 6.660.420.000 | 15.016.161.300

TTr. Phan phéi loi nhudn nam 2018 & KH 2019

Trang 1



DPHDCD thuong nién nam 2019

HONIZ

Il. KE HOACH PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2019

DVT: Tri¢u dong

STT CHI TIEU KE HOACH
1 Doanh thu 70.579
2 Chi phi 52.007
3 | Loi nhuén trude thué 18.572
4 | Loi nhuan sau thué 16.515
3 Trich 1ap céc quy doanh nghiép 3.137
- Qup phdt trién doanh nghiép (10%) 1.651
- Quy khen thuong phiic loi (8%) 1.321
- Quy khen thiéng Ban quan Iy diéu hanh (1%) 165
6 Loi nhuan con lai duoc chia ¢o tire 13.378
7 | Ty 1é chia ¢ tirc 10%
8 | Thoi diém chia ¢ tic:
- Dot 1: Uy quyén Hoi dong quan tri quyét dinh ty I¢ va thoi diém chia cf; tic
dot 1 nam 2019 cén ctr vao Bdo cdo két qua SXKD nam 2019 do Ban didu
hanh trinh.
- Dot 2: Do Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2020 quyét dinh.

Kinh trinh Dai hoi xem xét va bi¢u quyét thong qua céc néi dung trén.

Tran trong./.

Noi nhan:
- Nhu trén:

- Luu: VT.

TM. HOI PONG QUAN TRI

==~ CHU TICH

/r"LIJ[JJU

<

,’/mr* TY o
CO PHAN

KHU CONG NGHIEP
HO NAI

-

TTr. Phan phéi loi nhuan nam 2018 & KH 2019

Trang 2



DHDCD thuong nién nam 2019 HONIZ

HOI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KCN HO NAI Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 100 /TTr-HONIZHDQT Déng Nai, ngay 25 thing 3 nam 2019
TO TRINH

V/v: Quyét toén tién luong va thu lao nam 2018
& Du tru tién luong va thi lao HDQT + BKS nam 2019

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan KCN Ho6 Nai
Can cir Diéu 1é Cong ty C6 phan KCN H6 Nai;
~ Cén cir Nghj quyét sé: 83/NQ-HONIZ ngay 26/5/2018 cua phién hop Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2018;
Can cir Nghi quyét so: 96/NQ-HONIZHDQT ngay 15/3/2019 cta Hoi dong quan

tri CTCP KCN Hé Nai v/v quyét toan tién luong va thu lao nam 2018 va dy tru tién
luong va thu lao HDQT & BKS nam 2019,

Hoi dong quan tri CTCP KCN H6 Nai kinh trinh Dai hoi vé viéc Quyet toan tién
luong va thu lao Hoi ddéng quan tri va Ban kiém soat nam 2018 va Dy tru tién lwong va
thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2019, cu thé nhu sau:

L QUYET TOAN TIEN LUONG VA THU LAO HQI PONG QUAN TRI, .
BAN KIEM SOAT NAM 2018 /

gip | Tom d‘”j‘; Eh"‘“ n::fm ';:fgf;g;‘ thﬁig Thanh tién GHI CHU
I | HOI PONG QUAN TRI
1 | Chutich 1 3.000.000 | 12 36.000.000
2 | Thanh vién 4 2.000.000 | 5 40.000.000 | Thang 01-5/2018
6 2.000.000 | 7 84.000.000 | Thang 6-12/2018
3 | Thu ky 1 1.000.000 | 12 12.000.000
CONG (I): 172.000.000 ]
II | BAN KIEM SOAT
I | Truong ban 1 185.001.273
2 | Kiém soat vién 2 1.000.000 | 5 10.000.000 | Thang 01-5/2018
1 1.000.000 | 7 7.000.000 | Thang 6-12/2018
CONG (I1): 202.001.273
TONG CONG: 374.001.273

Btjn‘g chit: Ba trdm biy muwoi bon tri¢u khong tram 1é mot ngan hai tram bay
muoi ba dong.

Ghi chii: Du tru tién luong va thu lao HDQT va BKS duogc thong qua tai PHBCD
thuong nién nam 2018 1a: 370.600.000 dong.

TTr. Thu lao, tién lvong HDQT&BKS nam 2018 & Dy tri nam 2019 Trang 1



DHDCD thuong nién nam 2019 HONIZ

II. DU TRU TIEN LUONG VA THU LAO HPQT, BKS NAM 2019

A < . 2
e | nguti | o (thing) | thing | Thwh tién | GHICHU
I | HQOI PONG QUAN TRI
1 | Chu tich 1 3.000.000 | 12 36.000.000 | Kiém nhiém
2 | Thanh vién 6 2.000.000 | 12 144.000.000 | Kiém nhiém
3 | Thuky 1 1.000.000 | 12 12.000.000 | Kiém nhiém
CONG (I): 192.000.000
I | BAN KIEM SOAT
ﬁ_l Truéng Ban 1 11.821.040 | 12 141.852.480 | Chuyén trach (*)
11.821.040 | 3 35.463.120 | Luong bd sung (**)
840.000 | 12 10.080.000 | Tién #n gitta ca
2 | Kiém soat vién 2 1.000.000 | 12 24.000.000 | Kiém nhiém
CONG (II): 211.395.600
TONG CONG: 403.395.600 \
Bing chit: Bon tram Ié ba triéu ba tram chin mwoi lim ngan sdu triam dong !E; f
Ghi chi:

(*) Truong Ban Kiém soat chuyén trach co muc luong twong duong Trudng
phong bac 1 cua Cong ty.

(**) Luong b6 sung clia Truong BKS s& duge nhan twong duong véi sb thang
lvong bo sung va thuéng ma CB-CNV cong ty duge huong trong nam 2019.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va biéu quyét thong qua céc noi dung trén.

-

Tran trong./.

Noi nhn: /;’J_aéh}w TICH

T * T
- Nhu tratn, A QN
= Luu: VT. [ &

CONGTY

. A ‘\_ \
ar an \C‘.\ }
cO PHAN \=!

0 Ak

I

TTr. Thu lao, tién lwong HDQT&BKS nam 2018 & Dy trit nam 2019 Trang 2



DHDCD thuong nién nam 2019 HONIZ

C(“)yG TY CO PHAl}J CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHU CONG NGHIEP HO NAI Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 101 /TTr-HONIZHDQT Déng Nai, ngay 25 thing 3 ndm 2019
TO TRINH

V/v Phuong 4n phat hanh ¢6 phiéu ra cong chiing tang vén diéu 1é cong ty.

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019

Can c Luat Doanh Nghiép s6 68/2014/QH13 duge Qude hdi nude Cong hoa xa hodi cha
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014:

Cian ctr Lut Chung khoan s6 70/2006/QH11 va Luat sira dbi, bd sung mot sb diéu cia
Luat Chimg khodn s6 62/2010/QH12;

Can ctr Thong tu s6 162/2015/TT-BTC ngay 26/10/2015 ciia Bd Tai chinh;
Can ctr Diéu 1& to chitc va hoat dong ciia Cong ty ¢ phdn KCN H Nai;
Cian ¢ Nghi quyét phién hop Hoi déng quan tri cong ty ngay 15/3/2019;

Nhiam dam bao ngudn lue tai chinh dé tai trg cho du an Pau tu va kinh doanh Ha ting k§
thuat Khu cong nghiép giai doan II va bd sung ngudn vén luu dong cua Cong ty, Hoi dong quan
tri kinh trinh Pai hoi dong c¢d dong xem xét va thong qua phuong an phat hanh cb phleu ra cong
ching nhu sau:

I. PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU RA CONG CHUNG {
1. T chirc phat hanh ¢d phiéu: Cong ty ¢6 phan Khu cong nghiép H6 Nai ~I.
2. Vén diéu 1¢ hién tai: 75.000.000.000 dong

3. Loai co phiéu phat hanh: Co phiéu phd thong

4. Ménh gia ¢6 phiéu: 10.000 dong/cd phiéu

5. S6 lugng ¢ phiéu dang luu hanh: 7.500.000 ¢6 phiéu

6. SO luong b phiéu du kién phat hanh: 2.500.000 ¢6 phiéu

7. Tong gia tri phat hanh theo ménh gia: 25.000.000.000 dong ’

8. Doi tugng phat hanh: Chao ban ¢6 phiéu rong rdi ra cong chung, khong gidi héh nha dau tu.

9. Thoi gian thuc hién du klen Quy II va Quy Il ndm 2019. Trong thoi han toi da 90 ngay ké

tir ngay duoc UBCKNN cép gidy chimg nhén dang ky phat hanh c¢é phiéu.
10. Phuong thite phat hanh: Chao ban ¢b phin ra cong ching

11. Gia chao ban: Uy quyén cho Hoi dong Quan tri quyet dinh gia chao ban phu h0'p voi gia tri
cong ty va gia trj thi trudng co ph]eu HIZ nhung khong thap hon gia tri sO sach mdi ¢b phlcu cua
HIZ tai thoi diém 31/12/2018 tai BCTC kiém toan cua Cong ty nam 2018 la 21.720 ddng/cd
phiéu.

12.Quy dinh vé ¢6 phleu phat hanh va chuyén nhuong: C6 phiéu phat hanh 14 c¢d phiéu phé
thong va khong bi han ché chuyén nhuong.

13. Phuong dn xir 1y ¢6 phiéu chua ban hét trong dot chao ban (néu ¢6):

TTr. Phuong én phat hanh ¢6 phiéu ra cong ching Trang 1



DHDCD thuong nién nam 2019 HONIZ

- Toan bd s6 ¢b phiéu khong chao ban hét trong dot chao ban s& duoc DPHDCD ay
quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh chao ban cho cic Nha dau tu theo nhing diéu kién phu
hop véi gia khong thap hon gia chao ban trung binh thanh cdng trong dot chao ban. S6 ¢b phiéu
chao ban nay s& khong bi han ché thoi gian chuyén nhuong.

- DHDBCD uy quyen cho Hoi dong quan tri xac dinh ti€u chi, danh sach céc nha dau tu
duoc mua s6 luong ¢o phiéu khong chao ban hét ké trén phu hgp véi quy dinh clia phap luat va
Diéu 1& cong ty.

14. Murc d6 pha loang c6 phiéu du kién sau khi phat hanh:
‘ Trong dot chao ban ¢d phiéu cho cac ¢ dong bén ngoai s& xuat hién rui ro pha lodng, bao

gom:

- Pha loang thu nhip rong trén mdi ¢ phiéu — EPS

- Pha loang gi4 trj s6 sach trén mdi ¢ phiéu

- Pha loang ty 1é nam giit va quyén biéu quyét

Sau khi HIZ chao ban ¢6 phiéu ting vén diéu 1€, sb luong ¢b phiéu luu hanh trén thi
truong cua HIZ cling tang 1én tuong ung,

- Tong s ¢6 phiéu lyu hanh hién tai: 7.500.000 cb phiéu

- Tong sb ¢b phiéu chao ban: 2.500.000 cb phiéu

- Tong s6 ¢6 phiéu luu hanh sau khi chao ban: 10.000.000 ¢b phiéu

Do dot phat hanh dugc thuc hién trong giai doan Quy II va III ndm 2019 nén c6 thé dan
t6i cde rui ro pha loang ¢6 phiéu trong nam 2019.

S6 luong co phleu lvu hanh tang I€n s& dan dén hién tuong cd phiéu HIZ bi pha loang.
Viéc pha loding ¢6 phiéu c6 thé dan dén céc anh huong sau:

a. Thu nhdp co ban trén moi co phiéu (EPS): C6 thé suy giam do loi nhufin sau thué
dugc chia cho mét lugng ¢b phiéu 16n hon. Tuy nhién diéu nay con phu thudce vao sé vén ma
HIZ huy dong duoc trong dot chao ban nay dé dau tu vao du an giai doan I KCN Hé Nai va loi
nhudn thu dugc sau khi du an di vao hoat dong.

Cach tinh: ’
. Loi nhuan sau thué - C6 tirc cua ¢b phiéu wu dai !
e N S6 lwong ¢6 phiéu dang luu hanh binh quan trong ky
Trong do: :
S6 lugng ¢ phiéu dang luu b gl ae o Sud I
hanh binh quan trong =
Ky 12

v' X: Khbi luong ¢b phiéu dang Iuu hanh trude khi phat hanh

v Y Khoi lugng ¢b phiéu phat hanh thém

v T: Thoi gian luu hanh thye € cua ¢6 phidu truge khi phat hanh
v" T": Thoi gian luu hanh thuc té cta ¢6 phiéu phat hanh thém

Gia su, ngay hoan tat dot chao ban nay cuia HIZ 1a 30/06/2019,

I: Céng ty hién nay khéng c6 ¢ phiéu wu dai

TTr. Phuong an phat hanh ¢6 phiéu ra cong ching Trang 2



DHDCP thuong nién nam 2019 HONIZ

Khi do:

(*) Sb luong 96 phjéu luu hanh binh quan trong nam 2019 cua HIZ (trong trudong hop khong
phat hanh thém cb phiéu) = 7.500.000 ¢6 phiéu

(*) SH lugng 9-5 phiéu luu hanh binh quén trong nim 2019 cua HIZ (trong truong hop phat
hanh thém ¢6 phiéu) = (7.500.000 * 12 + 2.500.000 * 6)/12 = 8.750.000 c6 phiéu

(*) S lwong ¢6 phiéu lvu hanh binh quan 4 quy gan nhat tinh dén 31/12/2018: 7.500.000CP

Vi két qua kinh doanh dat dugc trong 04 quy gin nhat, loi nhuén sau thué dat
27.797.730.003 dong

EPS trong 4 quy gan nhat tinh dén 31/12/2018 dat 3.177 ddng/cd phiéu.

Véi ké hoach loi nhuan sau thué nam 2019 uée dat 16,5 ty dong thi EPS dy kién nam
2019 cua HIZ trudce va sau khi phat hanh thém c¢6 phiéu nhu sau:

Loi nhuan sau thué 4 Quy gan nhat 27.797.730.003
EPS 4 quy gin nhil - = - 3 1 ?7
(e 2120 10 Tong s6 luong ¢b phjéu luu hanh BQ 7.500.000 doﬁ%ﬁo
trong 04 quy gan nhat (*) P
EPS dy kién nm 2019 Loi nhudn sau thué dy kién nam 2019 16.515.397.000
(Truong hop HIZ khépg = ) ) ) . = = 3;202,;
phat hanh thém co phicu) Tong s6 lwgng c6 phiéu luu hanh BQ 7.500.000 OE%EO
trong nam 2019 (*) -
EPS du kién nam 2019 Loi nhuan sau thué du kién nam 2019 16.515.397.000
(Truong hop HIZ phat = - ) ; T = = L? 8,?’:5
hanh thém c¢o phiéu) Tong so6 lugng o phicu luu hanh BQ 8.750.000 ;E%ﬁo

trong nam 2019 (*)

b. Ruiro pha lodang gid tri s sdach trén co phiéu:

Von chu so hitu
Gia tri s0 sach trén mot ¢o phiéu =

S6 luong ¢6 phiéu da phat hanh - C6 phiéu quy
Tai thoi diém 31/12/2018, von chu s¢ hitu ctia HIZ: 162.902.082.404 dong.

S6 lugng c¢6 phiéu da phat hanh sau khi loai trir ¢6 phiéu quy tai 31/12/2018:
7.500.000CP

Gia tri s6 sach trén mdi ¢d phiéu cua HIZ tai 31/12/2018 1a: 21.720 dong/cd phiéu

S luong ¢6 phiéu luu hanh sau khi phat hanh thém ¢6 phiéu: 10.000.000 ¢b phiéu véi gia
phat hanh duy kién khong thdp hon 21.720 dong/cb phiéu

Rui ro pha loang gia tri s6 sach ¢d thé xay ra nhu sauw:

162.902.082.404

= 21.720 dbng/cd phiéu

Gia tri so sach

tai 31/12/2018 7.500.000
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) 162.902.082.404 + 54.300.0000.000
Gia tri s6 sach = 21.720 dbng/cb phiéu
sau khi phat hanh thém 10.000.000

I

¢. Pha lodng ty I¢ biéu quyét

Rui ro pha loang ty 1¢ biéu quyet xay ra trong truong hop ch dong hién hitu khong déng
ky mua hét mot phan hogc toan bd sb ¢b phleu duoc phan phdi theo ty 1é dan dén ty 18 biéu quyét
ctia c6 déng bi pha lodng.

[Il. TOM TAT TINH HINH TRIEN KHAI PAU TU DU AN PAU TU VA KINH DOANH
HA TANG KY THUAT KHU CONG NGHIEP HO NAI GIAI POAN II

1. Khai quat dy an:

- Quy md du an: dién tich dét quy hoach 270,94 ha, dién tich dét cong nghiép cho thué 178 ha.

- Tong muc dau tu: 934 ty dong.

- Tién d¢ thuc hién: 2016 dén 2020.

Dc can dbi hop 1y trong cong tac boi thuong giai phong mat bang dong thoi giam bot ap
lue nguon von dé phuc vu cong téac boi thuong, hé tro tai dinh cu va dau tu co sé ha tang tao
quy dat cho cong viée thu hit va kéu goi dau tu cho Khu cong nghiép Ho6 Nai giai doan IT mot
cach hi¢u qua, Cong ty s& phéan ky dau tu cho du an Khu cong nghiép HS Nai giai doan II lam
02 dot v6i phuong an dau tu nhu sau:

a. Dot 1:

- Quy md du 4n dot 1: dién tich dat 195 ha (trong d6 Cong ty VMEP da bdi thuong trude 30
ha).

- Téng mirc dau tu dot 1: 627.7 ty dong.

Tién dd thuc hién dot 1: nam 2016 dén nam 2018.
b. Dot 2:

- Quy mb du 4n dot 2: dién tich dét 75,94 ha.

- Tong mire dau tu dot 2: 306,3 ty dong.

- Tién do thuc hién dot 2: nam 2018 dén nam 2020.

-

2. Hién trang diu tw:

Tinh hinh thyc hién dy 4n dén ngay 31/12/2018: Cong ty da thuc hlen cong tac bdi
thuong dat la 139,1 ha, nhan ban giao mat bang la 103 ha dat va da trién khai thi cong; ra min;
khai hoang; trién khai cong tac do dac dia hinh, khao sat va thiét ké cac hang muc ha tang ky
thuat, giao thong va dang thi cong mét sb tuyén dudng giao thong va thoat nude mua. Téng gia
tri thue hién liy ké 1a 544,928 ty dong.

- Tinh hinh thu hat dau tu:

+ D ¢6 01 nha diu tu thué dét véi dién tich thué 1a 2,7 ha va 02 nha dau tu théa thuan giir
dat véi dién tich 1a 3.1 ha.

+ Cac nha dau tu dang hoat dong trong KCN H6 Nai GDI da ky thoa thuan gitr dét khoang
20 ha, khi ¢6 mat bang va ha ting co ban Cong ty s& thong bao moi nha dau tu dén trao dbi.

+ C6 nhiéu nha dau tu khac da dén tim hiéu.
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+ Ngoai ra, Cong ty sé dam phan v6i Cong ty VMEP (da duoc tinh Ddng Nai cho thué dit
tho trude ddy vai dién tich 30 ha) vé phi st dung ha tng.

3. Dinh huéng phat trién trong thoi gian sip téi:
a) Nam 2019:
- Cong tac dau tu:

+ Tiép tuc thuc hién cong tac bdi thudng va thu hdi dét trén phan dét con lai cta dot 1 (27
ha), thi cong hoan chinh ha tang ky thuat, duong giao thong trén dién tich da thu hoi dat va trién
khai dau tu Nha mday xtr 1y nude thai.

+ Trién khai cong tac boi thuong va thu hdi dét dot 2.

- Thu hut dau tu:

+ Ky Hop dong thué dat véi 2 nha dau tu da thoa thuan thué dat néi trén voi dién tich dét 1a
3.1 ha.

+ Ky lai Hop dong thué dat véi Cong ty VMEP véi dién tich dat 1a 30 ha.

- Ngoai ra, Cong ty da trinh UBND tinh Dépg Nai phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét
KCN H6 Nai cho pht hop v6i tinh hinh thuc €. Sau khi quy hoach chi tiet KCN Ho Nai duoc
phé duyét Cong ty s€ dieu chinh tong mirc dau tu dy an trinh Hoéi dong Quan tri phé duyét.

b) Nam 2020:

- Coéng tac dau tu:

+ Hoan chinh cong tac bi thuong va thu hoi dat dot 2;

+ Thi ¢ong hoan chinh ha ting k¥ thuét. dudng giao thong trén phén dat dot 2 va hoan thién
dua NM xtr ly nude thai vao van hanh.

Thu hat dau tu:

+ Xuc tién dau tu theo chuong trinh xuc tién dau tu cua Uy ban Nhan déan tinh Pdng Nai,
Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam (VCCI), va cac To chie, Hiép hoi khac;

+ Moi goi cac nha dau tu di doi tir KCN Bién Hoa 1 vao KCN Hé Nai;

+ Du kién trong ndm 2020 s& cho thué dét véi dién tich 1a 50 ha.
¢) Nam 2021, 2022 va 2023:

Thu hat déu tu: Du kién dién tich cho thué dat s& duoc lap day tir nam 2021 dén 2023.

[1I. PHUONG AN PHAN BO NGUON VON THU PUQC

1. So tién du kién thu dwge trong trwomg hop chio ban thanh cong:

-

Truong hop Cong ty chao ban hél 2.5(}0.{)00,cc’{:l pjhz‘?m Vol gia chao ban khong thdp hon
21.720 dong/co phan thi tong s6 tién du kién thu dugc toi thiéu la: 54.300.000.000 dong.

2. Phwong an xw ly trong truwong hop khong huw dong di ngudn von du kién tir viéc chao
ban ¢6 phiéu phuc vu cho muc dich sir dung von: Trudong hop Cong ty khong thu du s6 tién du
kién thu duoc tir dot chao ban néu trén, thi Cong ty s& dam phan lai v6i cac Ngén hang/ T chirc tin
dung khac dé tai tro von thém cho nhu cau dau tu cua Cong ty va/hoac Cong ty c6 thé sir dung nguon
tién (mg trude ctia khach hang dé tai tro ngudn vén bi thiéu, phuc vu cho cac muc dich sir dung von
dam bao hoat dong kinh doanh c¢6 hiéu qua.

3. Phwong dn st dung von thu dwge tir dgt chao ban: Truong hop chao ban thanh cong thi
tong so tién thu duqc tir dot chao bE’ltI‘l O phicu du kién la 54.300.000.000 dong s& duoc st dung cho
muc dich phuc vu dau tu du an va von luu dong ctia Cong ty.
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Ké hoach chi tiét siv dung sé tién thu dwoc tir dot chao bdn

Don vi tinh: dong

Ké hoach sir dung S6 tién
Téng s tién huy dong du kién 54.300.000.000
Trong do:
- B6 sung nguon von luw dong phuc vu hoat dong cia Cong ty 4.300.000.000
- Bo sung ngu(m von cé dinh voi muc dich lam nguén von ti ¢é cia 50.000.000.000
Cong ty trién khai dw dn KCN Hé Nai — Giai doan 11 .
Téng cong 54.300.000.000

15. Uy quyén cho Hi dong quan tri

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng thong qua viée Gy quyén cho Hoi
dong quan tri thuc hién cdc van dé sau day:

a) Trién khai phuong an chao ban ¢6 phén ra cong chung:

- Lua chon don vi tu vén va thoi diém phat hanh cu thé va thuce hién céc thu tyc can thiét
lién quan dén viéc hoan tat phuong an phat hanh, xin phép phat hanh va trlen khai thuc hién theo
diing quy dinh ctia Diéu 18 cong ty va phap luat hién hanh, dam bao loi ich cho ¢b dong.

- Lua chon don vi t6 chirc dot chao ban ¢b phiéu ra cong chung cua Cong ty.

- Quyt.l dinh phan phdi ¢6 phan cho cac Nha dau tu trong cac truong hop khong ban hét sb
lugng co phan ban déu gia theo Phuong an xu Iy ¢6 phan chua ban hét (néu c6).

- Phé chuén céc hop dong va cdc tai liéu khac lién quan dén viéc chao ban ¢b phiéu.

- Thuc hién viéc sua doi, bo sung diéu 1é Cong ty lién quan dén viéc thay d6i von diéu 1é
sau khi thyc hién chao ban c6 phiéu.

b) Xay dung phuong an phan b6 ngudn von thu duge tir dot chao ban va lua chon thoi
diém g giai ngén thich hop. sao cho phu hop véi tinh hinh hoat dong cua Cong ty va bao dam loi ich
cao nhat cua ¢6 dong va Cong ty.

¢) Thue hién céc thi tuc can thiét dé dang ky luu ky va niém yét b sung cb phiéu phat
hanh thém tai Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam va S& Giao dich chimg khoan Ha Noi.

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua.
Tran trong kinh trinh./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
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